
1 
 

Observatório de Recursos Humanos em Saúde para o SUS/SP 

  

 

 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS 

 
           

 

IInnddiiccaaddoorreess  ddee    

RReeccuurrssooss  HHuummaannooss--  SSEESS//SSPP  
 

  

 

Observatório de Recursos Humanos em Saúde 

 

NOVEMBRO/2016 



2 
 

Observatório de Recursos Humanos em Saúde para o SUS/SP 

Sumário 
 

1 Perfil da Força de Trabalho  

1.1 Distribuição dos servidores da SES-SP, por faixa etária - ................................................................... 3 

1.2 Número de servidores da SES-SP, por categoria................................................................................ 3 

1.3 Número de servidores da SES-SP, por unidade orçamentária........................................................... 4 

1.4 Evolução do quadro geral de servidores da SES ................................................................................ 4 

1.5 Representação das saídas por categoria ............................................................................................ 5 

1.6 Evolução do quadro de médicos da SES-SP........................................................................................ 5 

1.7 Evolução do quadro de enfermeiros da SES-SP ................................................................................ 6 

1.8 Evolução do quadro de técnicos de enfermagem da SES-SP ............................................................ 6 

1.9 Evolução do quadro de auxiliares de enfermagem da SES-SP ........................................................... 7 

1.10 Evolução do quadro de oficiais administrativos da SES-SP ............................................................. 7 

1.11.1 Variação no contingente de profissionais, por categoria: comparativo 2007-2016...................... 8 

1.11.2 Variação no contingente de profissionais, por categoria: comparativo 2007-2016..................... 

1.12 Relação entre médicos e profissionais de enfermagem nos hospitais da administração direta da 

SES-SP ....................................................................................................................................................... 9 

2  Despesas em RH.................................................................................................................................... 9 

2.1 Despesas em RH (vencimento e PIN brutos), todas as categorias -.................................................... 9 

2.2 Despesa total em RH, por categoria profissional - Out/15 a Mar/16................................................. 9 

2.3 Percentual de gastos (salário bruto + PIN brutos), por categoria profissional .................................. 10 

2.4 Média salarial, por categoria profissional e gasto total com salário bruto......................................... 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

Observatório de Recursos Humanos em Saúde para o SUS/SP 

1 Perfil da Força de Trabalho 
 

1.1 Distribuição dos servidores da SES-SP, por faixa etária – Agosto 2016 

 
 

 
Fonte: BI –ago2016  

 

 

1.2 Número de servidores da SES-SP, por categoria – Outubro 2016 
Categoria Número de servidores % de servidores

Agente Técnico de Assistência à Saúde 2.919 5,62%

Auxiliar de Enfermagem 11.080 21,34%

Enfermeiro 3.349 6,45%

Médico 8.870 17,08%

Oficial Administrativo 4.357 8,39%

Oficial de Saúde 1.503 2,89%

Técnico de Enfermagem 2.441 4,70%

Técnico de Laboratório 873 1,68%

Técnico de Radiologia 655 1,26%

Total Geral 51.925 100,00%  
Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento –out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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1.3 Número de servidores da SES-SP, por unidade orçamentária – Outubro 2016 

Descrição da UO Nº de servidores % de servidores

Administração Superior da Secretaria e da Sede 841 1,62%

Coordenadoria de Ciência, Tecnologia e Insumos Estratégicos de Saúde 820 1,58%

Coordenadoria de Controle de Doenças 3.782 7,28%

Coordenadoria de Gestão de Contratos de Serviços de Saúde 56 0,11%

Coordenadoria de Regiões de Saúde 9.303 17,92%

Coordenadoria de Serviços de Saúde 37.112 71,47%

Total Geral 51.925 100,00%  
Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 

 

1.4 Evolução do quadro geral de servidores da SES/SP – jul/15 até out/16 

 
 

 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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1.5 Representação das saídas por categoria durante o mês de Outubro de 2016 

 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – set 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 

167 funcionários desligaram-se da SES-SP em Outubro de 2016 

 

 

1.6 Evolução do quadro de médicos da SES-SP - até Outubro 2016 
 

 
 
Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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1.7 Evolução do quadro de enfermeiros da SES-SP - de ago/15 a out/16 
 

 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 

 

 

1.8 Evolução do quadro de técnicos de enfermagem da SES-SP de ago/15 a out/16 
 

 
 

 

  Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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1.9 Evolução do quadro de auxiliares de enfermagem da SES-SP de ago/15 a out/16   
 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 

 

 

1.10 Evolução do quadro de oficiais administrativos da SES-SP - de ago/15 a out/16   
 

 
 
Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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1.11.1 Variação no contingente de profissionais, por categoria, entre 2007 e 2016 - 

Categorias que apresentaram aumento do nº de servidores 
 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – jun2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
 
 
 
 
 
 

1.11.2 Variação no contingente de profissionais, por categoria, entre 2007 e 2016 

Categorias que apresentaram redução do nº de servidores 
 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – jun2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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1.12 Relação entre médicos e profissionais de enfermagem nos hospitais da 

administração direta da SES-SP - Outubro/2016 

 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 
 
 

2  Despesas em RH 

2.1 Despesas em RH (vencimento e PIN brutos), todas as categorias - Mai/16 a Out/16 
mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16

Sal. Total Bruto 193.186.219,50 198.283.742,03 193.657.939,72 195.016.950,52 195.295.075,62 193.977.425,14

Total PIN 35.996.080,05 35.928.976,77 35.972.203,38 36.057.932,90 35.829.491,19 35.813.356,07

Total Gastos 229.182.299,55 234.212.718,80 229.630.143,10 231.074.883,42 231.124.566,81 229.790.781,21  
 

 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 

 

2.2 Despesa total em RH, por categoria profissional - Mai/16 a Out/16 
 

mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16

Aux. de Enfermagem 34.080.973,48 34.428.042,46 34.146.219,43 33.903.280,07 34.147.617,66 34.033.237,06

Enfermeiro 18.537.724,13 18.909.567,91 18.839.736,16 18.865.881,47 18.916.200,44 18.917.204,03

Médico 74.188.945,85 76.357.215,11 74.318.676,24 75.507.234,49 75.249.076,52 74.987.369,48

Técnico de Enfermagem 7.361.358,14 7.575.149,96 7.681.314,54 7.976.669,48 8.006.714,84 7.979.665,65

Oficial administrativo 12.050.550,40 12.107.288,94 11.809.402,51 11.800.184,54 11.791.350,52 11.600.814,45  
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 
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2.3 Percentual de gastos (salário bruto + PIN brutos), por categoria profissional – 

Outubro/16 

 

 
 

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 

 

2.4 Média salarial, por categoria profissional e gasto total com salário bruto - 

Outubro/2016 
Categoria Profissional Nº de servidores Tot bru+PIN Bru Média salarial

Agente Técnico de Assistência à Saúde 2919 12.340.089,39 4.227,51

Auxiliar de Enfermagem 11080 34.033.237,06 3.071,59

Enfermeiro 3349 18.917.204,03 5.648,61

Médico 8870 74.987.369,48 8.454,04

Oficial Administrativo 4357 11.600.814,45 2.662,57

Oficial de Saúde 1503 3.228.270,70 2.147,88

Técnico de Enfermagem 2441 7.979.665,65 3.269,02

Técnico de Laboratório 873 2.280.426,75 2.612,17

Técnico de Radiologia 655 1.730.724,07 2.642,33

Total Geral 51925 229.790.781,21 4.425,44  

Fonte: Banco de dados: Folha de Pagamento – out 2016 - Centro de Gerenciamento de Dados/CRH/SES-SP 

 
 
 
 


