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APRESENTACAO

O Plano Estadual de Gestao do Trabalho e Educagdo na Saude de Sao
Paulo (PEGETS-SP), com vigéncia 2024/2027, foi elaborado no
periodo de junho de 2023 a marco de 2024, pelo Grupo Técnico
Condutor, com representacdao das areas técnicas da SES,
COSEMS/SP, Conselho Estadual de Saude/CES, Escola Estadual de
Saude Publica, Escolas Técnicas do SUS e apoiadores do Ministério da
Saude. Na perspectiva de uma construcdao coletiva, dialogada e
participativa, os encontros foram realizados nas modalidades
presenciais e a distancia.

“A persisténcia é o caminho do éxito.”

Charles Chaplin

“N&o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho,
na agao-reflexao.”

Paulo Freire


https://www.pensador.com/autor/paulo_freire/
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INTRODUCAO

Em marco de 2023, o Ministério da Saude (MS), por meio da
Secretaria de Gestao do Trabalho e Educacdao na Saude (SGTES),
apoiado pela Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS), realizou
o Encontro Nacional do Trabalho e da Educacdo na Saude, para
apresentacao da estrutura e missao da SGTES, bem como da
proposicao de retomada do didlogo entre o nivel federal, estadual e
municipal.

Na oportunidade, a SGTES prop0s aos Estados a construgdo de um
Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educacdao na Saude
(PEGTES), sendo que, para o alcance dessa finalidade, adotou-se, a
partir de entdo, o Planejamento Estratégico Situacional (PES) e os
critérios estabelecidos no Programa Valoriza GTES-SUS.

Como apoio a essa construgao, foi disponibilizado um curso de
atualizacao, ofertado em parceria com a Universidade Federal da
Bahia (UFBA), aos atores estratégicos no processo, material didatico
(Guia de Planejamento e Caderno de Indicadores) e 2 Apoiadores
Institucionais por Estado, sendo 1 para a Gestao do Trabalho e 1 para
a Gestdo da Educacao na Saude.

O Estado de Sao Paulo aderiu a estratégia ao indicar os participantes
para os diversos momentos de construgao coletiva, bem como apoiar
a elaboracao do presente Plano Estadual de Gestdao do Trabalho e
Educacdo na Saude.

As etapas de construgao do PEGTES encontram-se descritas no
Apéndice A.
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1. ANALISE DA SITUACAO DA GTES NO ESTADO DE SAO
PAULO

O Estado de Sao Paulo, localizado na Regido Sudeste, € uma das 27
unidades federativas do Brasil. Possui 645 municipios e, apesar de
ocupar apenas 3% do territério nacional, tem uma populacdo de
aproximadamente 44,2 milhOes de pessoas, 0 que representa 21%
da populacdo do pais, tornando-se a terceira unidade administrativa
mais populosa da América do Sul.

A Capital, que leva o0 mesmo nome, concentra mais de 25% da
populacao do estado, com 11.451.999 milhdoes de habitantes (IBGE,
2022), seguidas de outros 8 municipios considerados regides
metropolitanas, que juntas detém 42% da populagdo do Estado.

Sdo Paulo é responsavel por 31,5% do PIB do pais, com o maior
parque industrial e a maior producao econémica do Brasil. Também
possui um elevado Indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
superado pelo Distrito Federal.

A populacdo residente em darea urbana corresponde a 96%, sendo
que apenas 87 municipios paulistas apresentam grau de urbanizagao
inferior a 75%, localizados mais ao sul do estado, principalmente nas
regides de Registro, Itapeva e Sorocaba.

Ainda assim, existem importantes desigualdades socioecon6micas
regionais e concentragdes de pobreza em seu territério, considerando
que apesar da sua alta densidade demografica, o estado possui 426
municipios com menos de 25 mil habitantes, sendo que Bora, o
menor municipio, possui 907 habitantes (IBGE, 2022).

Considerando tal complexidade, o Ministério da Saude ofertou um
estudo (caderno de indicadores) a partir dos dados disponiveis no
CNES. No entanto, na anadlise do Grupo Condutor, as informacoes
constantes do Caderno ndo atendiam a realidade do Estado, de modo
que se optou por dois caminhos: consultar os dados dos
trabalhadores sob a gestdo da SES e criar um formulario eletrénico
(Google Forms), e encaminhar aos 645 municipios do Estado, por
meio dos Centros de Desenvolvimento e Qualificacao Para o SUS
(CDQ-SUS) dos DRS, para o levantamento do perfil da FTS.
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Decorrido o prazo estipulado para os municipios preencherem,
apenas 113 municipios encaminharam as informagdes. Apods analise
da equipe da CRH, considerou-se que a amostra nao atendeu as
necessidades de caracterizacao esperadas para esse planejamento.

Desta forma, os dados a seguir referem-se apenas aos trabalhadores
vinculados a administracdo direta, indireta e fundacional da SES/SP,
sendo que a forca de trabalho é formada por servidores publicos:
efetivos, temporarios, celetistas, contratados por tempo determinado
(CTD) e profissionais que prestam servicos por meio de convénios e
organizagoes sociais de saude.

Salienta-se também que ndo dispomos de um observatoério destinado
ao levantamento de forca de trabalho do estado de Sao Paulo. Sendo
assim, essa sera uma necessidade a ser contemplada no Plano.
Temos somente dados dos trabalhadores SES/SP, que serao expostos
a seguir.

A gestdo do SUS, no ambito da SES/SP, é composta por um total de
117.840 (cento e dezessete mil, oitocentos e quarenta) trabalhadores
de salde, distribuidos da seguinte forma:

Administracao Direta da SES/SP

A SES/SP conta com 35.273 (trinta e cinco mil, duzentos e
setenta e trés) servidores ativos lotados nas Unidades da
Administracao Direta.

Para os servidores lotados no ambito da Administracao Direta, a
SES/SP conta com a Coordenadoria de Recursos Humanos - CRH,
que tem por responsabilidade regimental a finalidade de planejar,
elaborar estudos, coordenar e executar politicas de gestao de
pessoas.

As acoes da CRH sdo voltadas para o publico interno da SES/SP e
orientadas, conceitualmente, por uma Politica de Gestao de

Pessoas que engloba 3 (trés) eixos:

e Sistemas de trabalho (o aspecto objetivo e formal da gestao de
pessoas);
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e Educacado, treinamento e desenvolvimento das pessoas;
e Bem-estar e satisfacdao das pessoas (qualidade de vida para a

forca de trabalho tanto no seu ambiente laboral como fora
dele).

Integradas as diretrizes de recursos humanos da administracao
publica paulista, a CRH visa a producdao e analise das informacoes
referentes a gestdao de pessoal da SES/SP e o incentivo a estudos

referentes aos gastos publicos e ao mercado de trabalho em saude
em Sao Paulo.

a) Sistemas de trabalho

Este eixo aborda os aspectos objetivos e formais da Gestao de
Pessoas. Os graficos 1, 2, 3, 4 e 5 abaixo representam o total de

servidores ativos, por classe, sexo, faixa etdria e nivel de
escolaridade.

Ja o grafico 6 representa o total de aposentadorias (servidores
inativos) por ano.

Grafico 1: Total de Servidores ativos por Classe
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Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023).
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De acordo com DIG, o total de servidores ativos é de,
aproximadamente, 70% do sexo feminino.

Grafico 2: Total de servidores ativos por sexo
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Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais - DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023)

Em relacdo a faixa etaria, observa-se, no grafico abaixo, que
aproximadamente 44% possuem idade superior a 50 anos, sendo
predominante a faixa etaria compreendida entre 50 e 60 anos, com
15.616 (quinze mil, seiscentos e dezesseis) servidores.

Grafico 3: Total de servidores ativos por faixa etaria
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Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023).

Com relagcdo a formacao da forca de trabalho, 57% dos servidores
possuem nivel superior.

Grafico 4: Nivel de Escolaridade dos servidores
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Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais - DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023).

Em relacdo ao total de vacéncias, nota-se que a maior incidéncia se
deu em 2021.

Grafico 5: Total de Vacancias por ano

3500

3103 3145

3000 2787

2500

2000

B VACANCIAS
1500

2018 2019 2021 2022

15



Fonte: Banco de Cargos e Fungées, do Nucleo de Cargos e Fungdes, da Coordenadoria de Recursos Humanos/SES

As vacancias decorreram em Vvirtude de desligamento por
aposentadoria, exoneragao, falecimento, entre outros, representando
uma perda média de 2.500 (dois mil e quinhentos) servidores anuais.

Importante destacar a percepcao de servidores com abono de
permanéncia, ou seja, servidores que ja estao aptos a se aposentar,
representando 9,7% do quadro de servidores (3.439 - trés mil,
quatrocentos e trinta e nove).

Conforme demonstrado no grafico abaixo, ocorrem, em média,
1.600 (mil e seiscentas) aposentadorias por ano.

entre 2022-01 e 2022-12

entre 2021-01 e 2021-12

entre 2020-01 e 2020-12

entre 2019-01 e 2019-12

entre 2018-01 e 2018-12

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500

Grafico 6: Total de Aposentadorias por ano

Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos.

Por outro lado, a soma de novos ingressos, nos Ultimos quatro anos,
foi de apenas 542 (quinhentos e quarenta e dois) servidores em
carater efetivo e 1.922 (mil novecentos e vinte e dois) contratados
em carater emergencial e temporario.

No quadro 1, nota-se que as duas categorias que mais contrataram
foram a de Médico e a de Técnicos de Enfermagem.
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Quadro 1: Cargos providos por meio de Concurso Publico

Cargos 2019 2020 2021 2022 Total

Agente de Saude 2 0 0 1 3

Agente Técnico de

Assisténcia a Saude 6 4 2 4 >3
Analista de 0 0 0 0 0
Tecnologia

Auxiliar de 3 0 0 0 3
Laboratorio

Auxiliar de Saude 1 0 0 0 1
Cirurgidao Dentista 0 0 3 0 3
Enfermeiro 10 1 2 13 26
Médico I 14 18 31 86 149
Médico Veterinario 0 0 0 1 1
Motorista de 0 0 0 2 2
Ambulancia

Oficial de Saude 55 0 0 0 55
Pesquisador 0 1 1 0 2
Cientifico I

Técnico de 147 95 2 0 244
Enfermagem

Total 238 119 41 144 542
(Efetivos)

Fonte: Centro de Planejamento dos Processos de Recrutamento e Selegdo, da Coordenadoria de Recursos Humanos -
SES/SP

O quadro 2 mostra as contratagdes decorrentes majoritariamente da
pandemia ocasionada pela COVID-19 e, por esse motivo, as mesmas
sao por tempo determinado.
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Quadro 2: Contratacoes Temporarias

Cargos 2019 2020 2021 2022 Total
Agente de Saude 2 117 9 140 268
Auxiliar de 17 8 0 25
Laboratorio

Enfermeiro 224 43 219 486
Médico I 3 116 21 78 218
Médico Veterinario 60 5 196 261
Técnico de 223 175 240 638
Enfermagem

Técnico de 23 3 0 26
Laboratorio

Total 5 780 264 873 1.922

Fonte: Centro de Planejamento dos Processos de Recrutamento e Selegdo, da Coordenadoria de Recursos Humanos -
SES/SP

A andlise das tabelas demonstra a tendéncia de diminuicdao do quadro
de servidores da administracao direta devido a aposentadoria e a ndo
reposicao dos quadros.

Administracao Indireta

A Administracao indireta refere-se aos servicos prestados por pessoas
juridicas criadas pelo poder publico para exercer tal atividade. No
caso de Sao Paulo, temos 4 (quatro) Autarquias, conforme quadro 3.

Quadro 3: Funcionarios vinculados as seguintes Autarquias e

Fundacgoes de Apoio

AUTARQUIA QUANTIDADE
Hospital das Clinicas de Sao Paulo 18.346
Hospital das Clinicas de Botucatu 2.586
Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto 5.658
Hospital das Clinicas de Marilia 2.511
TOTAL 29.101

Fonte: Recursos Humanos das Autarquias (margo, 2023)
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Organizacoes Sociais de Saude

Como forca de trabalho oriunda de contratos com Organizacoes
Sociais de Saude, conta-se com 48.508 (quarenta e oito mil,
quinhentos e oito) funcionarios.

Instituicoes Conveniadas

No ambito das Unidades da SES/SP, existem convénios celebrados
em unidades da administracao direta, para gerenciamento de
atividades assistenciais, contando com 3.271 (trés mil, duzentos e
setenta e um) funcionarios vinculados as instituicdes conveniadas
(SES/SP - CSS, marco/2023).

Estas instituicoes tém como missdo a formacdo e qualificacdo dos
trabalhadores, visando ao aprimoramento e a qualidade na prestacao
de servicos de saude a populagao.

b) Educacao, treinamento e desenvolvimento das pessoas

O Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, conhecido como
Centro de Formagao de Recursos Humanos, GDRH/CEFOR, vinculado
a SES/SP, esta localizado a rua Dona Inacia Uchoa, 574 - Vila
Mariana, Sao Paulo/SP, sendo que, em 2020, foi reconhecido pelo
Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS) como Escola
Estadual de Saude Publica.

Sua estrutura esta vinculada a CRH, que é responsavel por planejar,
coordenar e promover acdes de gestao de pessoas de um quadro
aproximado de 35 mil servidores vinculados a SES/SP, além de apoiar
gestores e trabalhadores dos 645 municipios nos aspectos
relacionados a Gestao do Trabalho e Educacdo na Saude.

O Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (GDRH) /CEFOR
tem o objetivo de garantir a formagao e a qualificagao dos
trabalhadores do SUS/SP e profissionais da saude, enquanto cidadaos
criticos, conscientes e participativos, capazes de interagir e intervir
na realidade onde atuam, visando uma maior qualidade na prestacao
de servicos de saude a populacao.
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Treinamento e Desenvolvimento

No que se refere a treinamentos e capacitagdes da forca de trabalho,
nos ultimos trés anos, por meio dos Centros de Treinamento (CT&D)
e de Metodologias de Ensino em Saude (CMES), do GDRH, foram
realizadas agOes de treinamento na modalidade a distancia (sincrono
ou assincrono) e presencial e remoto ao vivo, conforme quadro 4:

Quadro 4: Oferta de cursos na modalidade EAD - para
servidores da Administracdao Direta e publico externo que
contemplam os trabalhadores do SUS

ANO
MODALIDADE
2020 2021 2022

EAD-SES 5.161 2.332 4,239
EAD-SUS 16.04 13.104 18.772

0
Total EAD 21.2 15.436 23.011

01
Presencial 188 0 400
Total Geral 21.3 15.436 23.411

89

Fonte: Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, da Coordenadoria de Recursos Humanos - SES/SP

Ensino Profissional Técnico de Nivel Médio

No ambito do Estado fazem parte da Rede de Escolas Técnicas do
SUS - RET-SUS 6 Centros Formadores de Pessoal para a Area
da Saude/Escolas Técnicas do SUS, sendo 5 do Estado e mantidos
pela Secretaria de Estado da Saude (SES) e 1 municipal, mantida
pela Secretaria Municipal de Saude (SMS) de Sao Paulo.

Oferecem, além dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, Especializacbes
Técnicas e Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC),
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autorizados e regulamentados pelo Conselho Estadual de Educacao
(CEE), e emitem certificacdo com validade nacional.

As Escolas Técnicas do SUS/CEFOR cumprem um importante papel,
tendo como publico-alvo os trabalhadores do SUS, que necessitam de
formacao/qualificacao profissional.

Dentre suas atribuicdes, desenvolvem diferentes estratégias de
capacitacao/qualificacao profissional para atender as demandas dos
municipios de Sdo Paulo, na area da saude, por meio de Classes
Descentralizadas. Possuem supervisdao delegada para zelar pela
regularidade da vida escolar dos alunos e pela insercao de
informagdes atualizadas no sistema de informagao corporativos da
Secretaria da Educacao.

A Supervisao de Ensino Delegada tem a funcao, pelo Conselho
Estadual de Educagao da Secretaria de Educacao do Estado de Sao
Paulo - CEE/SE/SP, para autorizar e supervisionar as Escolas
Técnicas do Sistema Unico de Salde do Estado de S&o Paulo -
ETSUS/SP, mantidas pelo Estado, e os seus respectivos Cursos
Técnicos Profissionalizantes, com fundamento no disposto nas
Deliberagdes CEE/SP n© 148/2016 e n® 152/2017; e pela Resolucao
SE/SP n° 3 /2017.

Atualmente operacionalizam turmas de Qualificacao e Habilitacao
Técnica, Especializacdes Técnicas e Formacao Inicial e Continuada
com saldos de recursos do Programa de Formacao de Pessoal de
Nivel Médio para a Saude (PROFAPS), pactuadas em Colegiado das
Escolas e aprovado por Deliberacao CIB 96, de 20 de agosto de 2021.

Ofertaram ainda, em 2023, 62 agdes de Educacao Permanente em
Saude e/ou Educacao Continuada, com o envolvimento de mais de
3.500 profissionais, conforme levantamento via Google Forms
(Cadastro das Acdes Educativas das ETSUS).
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Quadro 5: Escolas Técn

icas do SUS mantidas pelo Estado

ETSUS ARARAQUARA

Denominacgao:

Centro de Formacao de Recursos
Humanos Para o SUS de Araraquara
“Profd. Maria Helena de Oliveira e Silva
De Nardi"”

Autorizacao de
Funcionamento:

Parecer CEE/274/90, DOE de 10/04/1990

N° municipios atendidos
no Estado:

191 municipios

Insercao no Organograma
da SES:

Coordenadoria de Recursos Humanos

(CRH)

Dados de Producao:

15.260 alunos formados (1990/2022)

Turmas em andamento

2 Turmas de Habilitacgdo Técnica em
Enfermagem (Mddulo 1II) Classes
Descentralizadas de Araraquara e Sao
José do Rio Preto (processo seletivo de
alunos e docentes)

TSUS ASSIS

Denominacgao:

Centro Formador de Pessoal Para a Area
da Saude de Assis — CEFOR Assis

Autorizacao de
Funcionamento:

Portaria CEE 42/82, DOE 03/12/1982

N©° de Municipios atendidos
no Estado:

215 municipios

Insercao no Organograma
da SES:

Coordenadoria de Regides de Saude

(CRS)

Dados de Producao:

15.432 (1968/2022)

Turmas em andamento

2 Turmas - Qualificacao de Auxiliar em
Saude Bucal - Turma Descentralizada de
Bauru; Especializacdo Pds Técnica em
Enfermagem em Urgéncia e
Emergéncia/APH - Turma Descentralizada
de Promissao - inicio em agosto/23
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ETSUS FRANCO DA ROCHA

Denominacgao:

Centro Formador de Pessoal Para a Area
da Saude de Franco da Rocha - CEFOR
Franco da Rocha

Autorizacao de
Funcionamento:

Parecer CEE 1297/1987, DOE 04/09/1987

N° de municipios
atendidos no Estado:

95 municipios

Insercao no Organograma
da SES

Coordenadoria de Servicos de Saude
(CSS)

Dados de Producao:

22.665 alunos formados (1959/2022)

Turmas em andamento

1 Turma de Habilitagdo Técnica em
Enfermagem Classe Descentralizada
Franco da Rocha - inicio setembro/2023

ETSUS

PARIQUERA-ACU

Denominacgao:

Centro Formador de Pessoal Para a Area
da Saude de Pariguera-Acu CEFOR
Pariquera-Acu

Autorizacao de
Funcionamento:

Parecer CEE 03/1980, DOE 09/09/1980

N° de municipios
atendidos:

15 municipios

Insercao no Organograma
da SES

Coordenadoria de Gestao de Contratos e
Servicos de Saude (CGCSS)

Dados de Producao:

4.271 alunos formados (1968/2022)

Turmas em andamento

Previsdo de oferta de 1 Turma de
Habilitacdo Técnica em Seguranca do
Trabalho e 1 Turma de Especializagdo Pos
Técnica em Neonatologia

ETSUS SAO PAULO

Denominacao:

Centro Formador de Pessoal Para a Area
da Saude de S&o Paulo - CEFOR S3do
Paulo

Autorizacao de
Funcionamento:

Parecer CEE 1296/1987, DOE 04/09/1987
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No de municipios | 129 municipios

atendidos:

Insercao no Organograma | Coordenadoria de Recursos Humanos

da SES (CRH)

Dados de Producao: 14.582 alunos formados (1977/2022)

Turmas em Andamento 1 Turma de Habilitagdo Técnica em
Seguranca do Trabalho - Classe
Descentralizada CEFOR/CQV-CRH - inicio
agosto/2022

Fonte: Documentos internos da ETSUS consultados

Ensino Superior

Pds-graduacao - Especializacdao Lato Sensu

O Centro de Projetos de Ensino, P6s-Graduagdo Lato Sensu tem como
finalidade o aperfeicoamento profissional para ampliar a capacitacao
para o exercicio profissional em areas da saude e afins. E destinado a
graduados que buscam difundir conhecimentos e técnicas para a
comunidade sob a forma de curso presencial e/ou a distancia.

Conta com a capacidade técnica instalada de sua estrutura
hierarquica, prevista no Decreto n°® 51.767/2007, e possui 3 (trés)
Unidades Didaticas de Apoio, discriminadas na conformidade que
segue:

I - Unidade Didatica de Apoio I — Instituto Pasteur - Avenida Paulista,
no 393, Cerqueira César, Sao Paulo - SP, CEP 01311-000;

II - Unidade Didatica de Apoio II - Instituto de Saiude - Rua Santo
Antbnio, n® 590 - Bela Vista - Sdo Paulo - SP, CEP 01340-000;

III - Unidade Didatica de Apoio III - Instituto Adolfo Lutz - Avenida
Dr. Arnaldo, n° 355, - Cerqueira César - SP, CEP 01246-000.

As Unidades Didaticas de Apoio cabe oferecer o aporte técnico e
operacional as acbOes de planejamento, execucdo e avaliacdo dos
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Cursos de Pds-graduacdo Lato sensu realizadas nas Unidades de
Saude do Estado de Sao Paulo.

O CEFOR SUS/SP conta também com a capacidade técnica instalada
em unidades da estrutura hierdrquica da Secretaria da Saulude a
guem, na qualidade de Unidades de Saude, cabe a execugao
descentralizada das agOes educacionais de pdés-graduacdo, bem como
a coordenacao local dos cursos.

As Instituicdes vinculadas a Secretaria de Estado da Saude de Sao
Paulo - SES/SP, respeitados os dispositivos legais que regem a
matéria, poderao oferecer Cursos de Pds-graduacao, em semelhanga
as diretamente subordinadas. Atualmente, os cursos de pOs-
graduacao propostos pelo CEFOR/SUS/SP sao desenvolvidos nas 11
(onze) Unidades, a saber:

e 3 (trés) Unidades Didaticas de apoio

e 6 (seis) Unidades de Saude prodprias, integrantes da sua estrutura,
composta por hospitais e ambulatérios de especialidades da SES/SP,
que sao (1) Instituto Paulista de Geriatria e Gerontologia - IPGG, (2)
Conjunto Hospitalar Padre Bento de Guarulhos - CHPBG, (3) Centro
de Atencao Psicossocial - CAPS Itapeva, (4) Instituto Lauro de Souza
Lima - ILSL, (5) Instituto de Infectologia Emilio Ribas-IIER e (6)
Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia — IDPC

e 2 (duas) Unidades vinculadas a SES/SP: Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Botucatu da Universidade Estadual
Paulista- HCFMB/UNESP, e Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo - HCFMRP
JUSP.

Quadro 06: Distribuicao das Bolsas de Especializacao Lato
Sensu em 2023

Bolsas

Instituicoes X
Autorizadas

Centro de Atencgdo Psicossocial Professor Luis da Rocha

2
Cerqueira — CAPS Itapeva 0
Escola Superior do Instituto Butantan- ESIB 85
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da 280
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Universidade de Sdo Paulo HCFM USP

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu - 119
HCFMB/UNESP

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo 113
Preto - HCFMRP USP

Instituto Adolfo Lutz - IAL 89
Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia — IDPC 11
Instituto de Infectologia Emilio Ribas - IIER 13
Instituto de Saude - IS 20
Instituto Lauro de Souza Lima - ILSL 10
Instituto Pasteur- IP 8
Instituto Paulista de Geriatria e Gerontologia - IPGG 4
Total 772

Fonte: Diario Oficial do Estado

O Conselho Estadual de Educacao (CEE), da Secretaria da Educacgao
do Estado de Sao Paulo, aprovou, em 2017, o credenciamento do
Centro de Formacao de Recursos Humanos Para o SUS/SP "“Dr.
Antonio Guilherme de Souza" - CEFORSUS/SP como Escola Superior
através da Portaria CEE-GP 403/2017, de 28/08/2017, publicada no
DOE-SP de 29/08/2017, pelo prazo de cinco anos, permitindo que
fossem oferecidos Cursos de Especializagcao Lato sensu. Foi
recredenciado através da Portaria CEE-GP 495, de 18 de novembro
de 2022, publicado no DOE-SP de 19/11/2022.

Além disso, o CEFORSUS/SP - Escola de Saude Publica oferece dois
cursos de Especializacao, para os servidores da SES/SP, na
modalidade hibrida de ensino.

Especializacdo em Gestiao de Pessoas em Saude, com
carga horaria de 476 horas, com 27 alunos concluintes em
2022 (Turma 1/2022) e 24 alunos cursando (Turma 2/2023),

Especializacdo em Gestao em Servicos de Salude, com

carga horaria de 556 horas, com 44 alunos cursando (Turma
1/2023)

Residéncia Médica (SES/SP)
A Comissao Especial de Residéncia Médica (CERM) é responsavel pela

coordenacao da Selecao Publica da Secretaria de Estado da Saulde -
Sistema Unico de Saude - SUS/SP, para convocacdo de residentes
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médicos. Participam do processo mais de 62 instituicoes de
salide, com mais de 1.400 vagas em disputa, tendo a média de
participacao de 13 mil candidatos.

Tem como missdao: planejar, coordenar e promover agoes de gestao
de financiamento de bolsas de residéncia médica; desenvolvimento
das especializagdes médicas e promovendo um desenvolvimento
educacional; utilizacdo de dados gerenciais e técnicos para
distribuicOes de recursos, para a melhoria constante da saude da
populacdo do Estado de Sao Paulo.

Residéncias Multiprofissionais

A Residéncia Multiprofissional ou em Area Profissional da Saude é a
modalidade de ensino de pods-graduacao /ato sensu destinada a
profissionais da saude, ndo médicos.

A tabela 01 demonstra o numero total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e de Area Profissional da Salde, em agosto de 2023:

Tabela 01 - NUimero Total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude (por Area
Profissional). Sao Paulo, agosto de 2023.

Tipo de Programa Namero
Multiprofissional 447
Uniprofissional 56
Total 503

Fonte: S&o Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

As residéncias Multiprofissionais ou em Area da Salde s&o
financiadas tanto pelo Ministério da Educacao, como pelo Ministério
da Saude. A tabela 02 demonstra o escopo desse financiamento, em
ambos os Ministérios.
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Tabela 02 - Namero Total de tipos de 6rgao financiador do
Programas de Residéncia Multiprofissional e em Area
Profissional da Sauide (por Area Profissional) Sdo Paulo,
agosto de 2023.

Orgao Financiador Namero

Ministério da Educacéao 62

Ministério da Saude 441
Total 503

Fonte: S&o Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

A tabela 3 retrata a distribuicdao territorial dos Programas de
Residéncia Multi ou Area da Salde, pelos Departamentos Regionais
de Saude (DRS), destacando-se a grande concentracdo de programas
no DRS 1, da Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo

Tabela 3 - Nuamero Total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude (por Area
Profissional) distribuidos em Departamentos Regionais de
Saude (DRS) de Sao Paulo, Sao Paulo, agosto de 2023.

DRS Namero
1-Sao Paulo 314
9-Marilia 40
7-Campinas 40
5-Barretos 24
15-S3do José do Rio Preto 23
16-Sorocaba 16
13-Ribeirao Preto 15
4-Baixada Santista 12
11-Presidente Prudente 12
3-Araraquara 4
6-Bauru 3
2-Aracatuba 0
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8-Franca

10-Piracicaba

12-Registro

14-S30 Jodo da Boa Vista

o |O |O |0 |o

17-Taubaté

Total Geral 503

Fonte: S&o Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

A tabela 4, a seguir, aponta o total de Programas, por nivel de
complexidade da Assisténcia, destacando-se grande concentracdo
na Alta Complexidade, em relagdo a Atencao Basica.

Tabela 04 - Numero Total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude (por Area
Profissional) classificados por Nivel de Assisténcia, Sao
Paulo, agosto de 2023.

Nivel de Assisténcia Ndmero
Alta Complexidade 395
Atencdo Basica 100
Média Complexidade 8
Total Geral 503

Fonte: S&o Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

Ja& na tabela 5 estdao definidos os tipos de instituicdo (esfera) e a
respectiva distribuicdo pelos anos de Residéncia (1, 2 ou 3):
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Tabela 05 - Numero Total de Vagas (R1, R2, R3) dos
Programas de Residéncia Multiprofissional e em Area
Profissional da Salude por Tipo de Instituicao, Sao Paulo,
agosto de 2023.

Ndmero de Vagas
Tipo de Instituicao

R1 R2 R3
Estadual 769 769 12
Privada 280 280 0
Municipal 236 236 10
Federal 203 203 0
Publico-Privada 30 30 0
Filantropica 8 8 0
Total 1526 1526 22
Total Geral 3074

Fonte: Sdo Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

Pés-graduacao

O Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias €é vinculado a
Coordenadoria de Controle de Doencas da Secretaria de Estado da
Saude de Sao Paulo-PPG-CCD-SES/SP. Oferece cursos de Mestrado e
Doutorado, formagao de pesquisadores e docentes no campo das
Doengas Infecciosas e Parasitarias em Saude Publica com abordagem
multidisciplinar.

Areas de Concentracdo

e Infectologia em Saude Publica
® Pesquisas Laboratoriais em Saude Publica

e Vigilancia em Saude Publica
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Instituicoes Participantes:

Instituto Adolfo Lutz (IAL)

Instituto Pasteur (IP-CCD)

Centro de Vigilancia Epidemiolégica (CVE-CCD)
Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER-CSS)
Instituto Butantan (IB-CCT&IS )

O Programa de Mestrado Profissional em Saude Coletiva do Instituto
de Saude/ Coordenadoria de Recursos Humanos da Secretaria de
Estado da Saude - CRH/SES-SP tem como publico-alvo trabalhadores
do SUS do estado de Sdo Paulo. O Programa é reconhecido pela
CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), tendo como linhas de pesquisa: Praticas de Saude;
Sistemas e Servicos de Saude e Aleitamento Materno, Alimentacdo e
Nutriggo.

O objetivo geral do Programa é formar profissionais com visao critica
sobre as politicas publicas de saude e para uma pratica profissional
transformadora por meio da producao e aplicagao do conhecimento
cientifico, visando a solucdo de problemas, ou proposicdo de
inovagdes para a qualificacdo dos processos de atencao e gestao do
sistema de saude.

Area de Concentracio

o Gestao e Praticas em Saude

Educacdao Permanente em Saldde

A Constituicao Federal de 1988 previu a formacao de recursos
humanos para o SUS em todas as esferas de governo. Com a criagao
da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacdo na Saude
(SGTES) se instituiu, em 2004, a Politica Nacional de Educacao
Permanente (PNEP) como estratégia de formacao e desenvolvimento
dos trabalhadores do SUS com a finalidade de produzir mudangas na
gestdo, atengao, formacgao, participacdo social em saude, modificando
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os processos de trabalho no Sistema Unico de Saude (SUS),
promovendo a integracao dos processos de desenvolvimento de
pessoas, numa perspectiva multiprofissional, interdisciplinar e
intersetorial.

Em 2007 foi publicada a Portaria GM/MS n° 1996, que fixou diretrizes
para implantacdao e implementacdao desta politica, com o objetivo
normatizar os processos de educacao em saude.

Para se adequar a essa Politica Nacional de Educacao Permanente, a
Secretaria de Estado da Salde se reestruturou e, em 2006, criou os
Centros de Desenvolvimento e Qualificagao Para o SUS (CDQ-SUS),
dos 17 Departamentos Regionais de Saude (DRS), para coordenar as
articulagOes regionais da Politica de Educagao Permanente no Estado
de Sao Paulo.

Concomitante a isso, foram criados os 63 Colegiados de Gestao
Regional (CGR), hoje Comissao Intergestores Regional (CIR), que se
constituem em espacos de deliberagcao regional entre os gestores
estaduais e municipais, tendo nos Nucleos de Educagdao Permanente
dessas CIR o principal grupo responsavel para estruturar a Politica de
EP, em seus territérios.

A Politica de Educacao Permanente valoriza e apresenta, entre suas
prioridades, a articulacao ensino e servico, e assume a regionalizagao
da gestao do SUS como base para o desenvolvimento de iniciativas
qualificadas, com enfrentamento das caréncias e necessidades do
sistema, através da transformacdo das praticas baseadas em
reflexdes criticas, propondo o encontro entre o mundo da formacao e
o mundo do trabalho, através da interseccao entre o aprender e o
ensinar na realidade dos servicos. Trabalha com a légica de troca de
saberes para que as praticas vigentes possam ser mudadas.

A equipe de Educacao Permanente do Centro de Projetos de Educacao

Para o Trabalho do Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos
da Coordenadoria de Recursos Humanos (GDRH/CRH) tem como
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objetivo difundir e propor agdes indutoras para disseminar em todo o
Estado a Politica de Educacdao Permanente de forma articulada com
outros atores, visando um processo de construgao coletiva.

A Educacao Permanente em Saude no Estado de Sao Paulo estd
respaldada nos seguintes documentos:

e 1 Plano Estadual de Educacdao Permanente em Saude (PEEPS)
2020-2023;

e 1 Documento Norteador 2021;

e 57 Planos Regionais de Educacdo Permanente em Saude (PREPS).

A operacionalizacao das acdes e projetos de Educacao Permanente
em Salde é realizada de formas distintas, com ou sem utilizagao de
recursos, conforme pactuagao em Comissao Intergestores Regional
(CIR) e de acordo com os PREPS e demandas de gestores municipais.

c) Bem-estar e satisfacao das pessoas

O Centro de Qualidade de Vida, por meio do seu corpo técnico,

tem as seguintes atribuicoes:

e promover pesquisa;

e realizar a capacitagao de recursos humanos e normatizagao na
area de seguranca e saude do trabalhador;

e promover estudos relacionados a seguranca, saude e qualidade
de vida do trabalhador no ambiente profissional;

o fomentar programas e projetos que visem a integridade fisica e
mental do trabalhador por meio do incentivo aos habitos
saudaveis;

e avaliar, em sua area de atuacao, os resultados dos programas e

projetos e, quando for o caso, promover sua readequacao.
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Fontes de levantamento dos dados:

A SES/SP utiliza os seguintes Sistemas de Informacao relacionados a
Saude do Trabalhador:

e Sistema de Qualidade de Vida do Trabalhador da Saude - QVTS -
SES-CRH-CQV;

e Observatorio de Saude e Seguranga no Trabalho - CVS - Saude do
Trabalhador

e Sistema Unico de Beneficios (SUB) - Acessada na Agéncias da
Previdéncia Social

e Sistema de Comunicacao de Acidente do Trabalho (CAT) - apenas
CLT

e Sistema de Informagao de Agravos de Notificagao (SINAN)

e Sistema de Informagao de Mortalidade (SIM)

e Sistema de Informacgdes Hospitalares do SUS (SIH-SUS)

e Sistema de Informacdo da Atencao Basica (SIAB)

e Sistema de Vigilancia de Violéncias e Acidentes (VIVA)

e Sistema de Informacgdo da Vigilancia Sanitaria (SIVISA)

e Sistema Estadual de Vigilancia Sanitaria (SEVISA).

Fonte: https://cvs.saude.sp.gov.br/gt.asp?te codigo=20

A SES/SP, nas suas unidades, conta com 32 (trinta e dois) Servicos
Especializados em Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT),
implantados e ativos (CRH/CQV, 2023).

Sobre Violéncia no Trabalho, a Divisdo de Vigilancia em Saude do
Trabalhador da Coordenadoria de Controle de Doencas da Secretaria
Estadual de Saude de Sao Paulo (CCD - SES/SP) classifica seis tipos
de violéncia no trabalho:

e Violéncia nas relagcoes de trabalho (autoritarismo,

constrangimento, assédio);
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e Violéncia na organizacao do trabalho (divisdao do trabalho,

sistema de gestdo de seguranca e saude);

e Violéncia nas condicoes de trabalho (insalubre, risco de

acidente);

e Violéncia de delinquéncia (atos socialmente identificados como

criminosos);

e Violéncia simbodlica (tratamento diferenciado pela cor da pele,

escolaridade);

e Violéncia de resisténcia (agbes dos trabalhadores em resposta
as violéncias relacionadas ao trabalho).

Fonte: - GT de Violéncias, vinculado a Chefia de Gabinete da SES; SES/CPS - Informac8es de Salde SUS: dados nédo
localizados.

Quanto aos afastamentos por licenca em Salde entre 2020-
2021, estao demonstrados nos quadros 7 e 8, a seguir, separados
por sexo masculino e sexo feminino:

Quadro 7: Quantidade de Licenca Salude Favoravel, de
servidores do sexo masculino, em cargo Efetivo, da Secretaria
de Estado da Saude, entre 2020-2021

capfTmo cip-10 MR
' 20-24 | 1529 | 30-34 | 30-39 | 3539 | 2044 | 4549 | 50-54 | 55-59 | &0-b4 | 6569 | TO-T4

Capitula | - Algumas doengas infecciosas ¢ parstirias 11 B I 31 137| 18E| I1% 27 138 b0 15
Capitulo || - Neoplasmas (Ewmores| 20 24 53 b EL) 41 13
Capitula Il - Doengas oo sangue & dos (Mgdos hematopaeticos € alguns transtarnos imunitanas 12 L 14 F
Capitula 1Y - Doencas endoornas, nutricionais & metabalicas 1 i 3 10 a1 28 Lk ] 23 5
Capitula ¥ - Transtomos mentas & comportamentas 1 43 95 185 1890 120 304 1597 45 13
Caphtula ¥ - Doencas do sistema nervaso 1 3 18| 18 13 2B 34 10 10
Capitula VIl - Doencas do olha & anexos 1 4 B 14 i1 19 33 i1 12 L
Capitula Vil - Doencas do ouvioa & da apdfise mastdide B 3 2 5 2 .
Capfiula X - Doencas do apanstiho cincuiatono 1 4 21 5B 51 134 140 i 20
Capfiula X - Doencas do apansino respiratono 11 10 43 b5 Hl1 i 108 i 45 g
Capitula ¥ - Doengas do apareing oigestve 3 7 8 a7 a7 i1 a7 1B 17 .

Doencas da pele e 0o teodo suboutaneo i) B g B 4 5 B
Capitulo X0 - Doencas do sstema osteomuscular e do tecido conjumtvo ] 20 Ak 137 158 150 187 146 L 25
Cagitula XV - Doengas da aparelba geniturinario 2 F. B 14 24 45 EL il 24 1
Capitulo XN - Gravidez, parto e puerpério
Capitula X1 - Maformacdes congénitas, deformidades & anomalias cromassmiicas 1 1
Capitula XVl - Satomas, sinais & achados anormass de exames dinices ¢ de [aboratdria, nda i i i 30 33 3% a &
clazsificados em outra parte
Capitulo X - Lesdes, envensnamentos e algumas outras conseqléncias de musas externas 12 11 1 7 B2 103 128 115 b0 17 14
Capitulo ¥ - Causas externas de morbidade e de mortalidade 4 4 1B EES 29 a1 a7 15 10 4
Capitula X4 - Fatores gue influenciam o estado de sadde & o contato com os servigas de salde i L 18 EE! 51 B2 17 jLir] b4 2B 23

2 ] 154 2| 433 B35) 1.044| LI17k| 1495 1029 458 170




Fonte: Departamento de Pericias Médicas do Estado de Sdo Paulo - DPME

Quadro 8: Quantidade de Licenca Salde Favoravel,

de Estado da Saude, entre 2020-2021

de
servidores do sexo feminino, em cargo Efetivo, da Secretaria

FEMIIMINDG
CaPfTULO CID-10
L5189 | 20-24 | 35-39 | $0-44 | 20-29 | 4549 | 50-54 | 5559 | &0-64 | &5-69 | TO-T4

Capitula | - Algumas doengas infeccicsas e parsitirias 35 108  321)  4BB &S5 LEES el 315 107 a3
Capitulo |l - Neopbsmas [fumores| 3 24 24 B2 91 174 161 125 E! 13
Capitula Il - Doengas oo sangue & dos o7gace hematopoetcos ¢ Jlguns transtarncs imunitamnas 5 3 | 12 1k 1 F
Cagitula IV - Doencas endoonnas, nubrcionaés & metabdlicas 1 L] 27 15| 54 a7 107 iz £l 20|
Capruko ¥ - Transtomos mentas e comportamentas a7 1B 533 1072 1393 13bd| 1262 bdi 242 b3
Cagitula Wl - Doencas do Sistema nersaso 13 9 a9 45 74 150 13 a5 il
Capiula ¥l - Doencas do olha & anexos B 18 EL) a8 HE HE 104 a4 33 B
Cagpitula Wil - Doencas do ouwida e da apdfise mastdide 5 3 4 5 24 28 28 12 ] 1
Caprubo IX - Doengas do apaneliho cincsatono 2 11 0 57 108 147 232 185 115 ad
Caphtulo X - Doencas do aparelho respiratonio 3B Bl 144 295 408 4H4 435 210 104 55
Cagpitulo X - Doengas do apansiho dgestve 3 15 L 57 H1 131 HO| 58| ] 1
Caphtulo A1 - Doencas da pele e do tecdo suboutineo 2 10 9 10| 7] EL| a2 21 2 E!
Cagpitula XN - Dosncas do sstema osteomuscular e do tecido conjuntivg 11 123 181 ATB b5 B8 918 441 187 B5
Capitulo MV - Doencas do aparelha geniturindrio ¥ 24 a0 0 112 BE M 2B 10 g
Capitula ¥ - Gravides, parto & puerpério 11 57 112 34 15 ]
Capftula ¥l - Malformagdes congénitas, deformidades & anomalias cromassbmicas 2 3
C 3 XN - Sdvha 3 haid o de [abaratd i

apitu ntamas, sinais & achados anormais de exames clinicos e de laboratario, nda 5 a4 £ £l " 8E "% " i i
chazsificades em outra parte
Capitula MX - Lestes, envenenamentos & aligumas outras conseqléncias de causas externas 15 57 135 185 320 475 420 206 106 41
Capitulo XX - Causas externas de morbidade e de mortalidade 2 15| 5 b7 119 118 102 45 i1 5
Capitula X1 - Fatores gue influenciam o estada de swide & o contato com os servigos de saldes 44 129 Im 323 3 200 440 325 24 HE £l
Total Geral 257 B81| L11B| 3274 3| 4k19| 5819| 5321 LT0E| 1323 415
PR

Fonte: Departamento de Pericias Médicas do Estado de Sdo Paulo - DPME

1.1. GTES no Estado: Principais problemas

A partir da problematizagao ocorrida no Encontro Nacional, nas
discussoes do Grupo Condutor e com as areas de Gestao do Trabalho
e Gestdo da Educacdao na Saude, os seguintes obstaculos foram

identificados:

e Necessidade de alteracdes na legislacdo da area de gestdao de
pessoas, exigindo adocao de novos procedimentos e atualizagao
permanente dos servidores envolvidos;




e Interrupcdao das autorizacdoes de processo de provimento de
pessoal, que estejam alinhados as propostas governamentais,
definidos pela estratégia de dimensionamento de pessoal, a partir de
justificativas técnicas para a recomposicao da forca de trabalho, com
base em metodologia e critérios para a selecdo de pessoas;

e Auséncia de sistema informatizado para cargos e estruturas
organizacionais, para o melhor processamento da mobilidade
funcional, dado o dimensionamento de pessoal no Estado;

e Gargalos identificados na Gestdao do Conhecimento, como por
exemplo o Letramento Digital, a fim de aprimorar as competéncias
técnicas dos servidores quanto ao dominio das ferramentas digitais;

e Impossibilidade na flexibilizacdo do local de trabalho, através do
desempenho das atribuicdes do Centro de Qualidade de Vida,
previstas no Artigo 99 do Decreto n° 66.648, de 11 de abril de 2022;

e Estagnacao na oferta de agdes educativas, por inconsisténcias no
dimensionamento da FTS e alinhamento a real necessidade formativa
das equipes;

e Desarticulacdo da Integragcao Ensino Servico Comunidade e
enfragquecimento das instituicbes formadoras e dos programas de
formacao do SUS;

e Auséncia de instrumentos ageis para o dimensionamento da Gestao
do Trabalho e Educacdo na Saude;

e Dificuldades na incorporacdo das proposicoes da Politica Nacional
de Equidade.

2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO PEGTES ESTADUAL

Os principios e Diretrizes do PEGTES em ambito estadual, coadunam-
se com os dispostos no artigo 3°, da Portaria GM/MS N© 2,168, de 5
de dezembro de 2023, que instituiu o Programa de Valorizagdao da
Gestao do Trabalho e da Educacdo na Saude, a saber:

I integracao das acdes e estratégias de gestdo do trabalho e da
educacao na saude;

IT fortalecimento da Politica Nacional de Educacao Permanente em
Saude (PNEPS) nos territorios;
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III consolidacdo e estruturacdo da Gestdo do Trabalho na Saude
(GTS), de acordo com o desenho regional;

IV constituicdo de redes colaborativas de gestdo do trabalho e da
educacdo na saude, por meio da estratégia de apoio institucional para
o desenvolvimento e expansao das areas do trabalho e da educacao
na saude;

V humanizacao das relacdes e dos processos de trabalho;
VI saude e seguranca do/no trabalho e do trabalhador;

VII trabalho interprofissional, colaborativo e focado nas necessidades
dos usuarios do sistema;

VIII fortalecimento da capacidade técnico-administrativa na area de
gestao do trabalho e da educagao na saude;

IX qualificacdo dos processos de trabalho em saulde;
X valorizacdo do trabalho e do trabalhador em saude;
XI equidade de género, raga, etnia no trabalho;

XII regionalizagao das praticas de gestao do trabalho e da educacgao
na saude;

XIII ordenamento da formagdao em saude considerando as
especificidades da gestdo do trabalho e da educacdo na saude; e

X1V fortalecimento da participacao e do controle social nas areas de
gestao do trabalho e da educagao na saude no SUS.

Além dessas, no Estado de Sao Paulo, o PEGETS foi elaborado a luz
do processo de Regionalizagado em curso, sendo apresentado,
discutido e aprovado, nas instancias deliberativas (GT Bipartite/Grupo
Condutor, CIB, CES), na perspectiva de que, durante a sua
implementacao, os objetivos especificos e as acdes sejam revisitados
e qualificados, a medida da necessidade real dos territérios e das
equipes de saude.

Além das diretrizes do Programa de Valorizacdo da Gestdao do
Trabalho e da Educacao na Saude (ValorizaGTES), serao consideradas
as diretrizes da Conferéncia Estadual de Saude de Gestdo do Trabalho
e Educacao.
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3. MODULOS OPERACIONAIS

As matrizes 3.1 (Gestdo do Trabalho) e 3.2 (Gestdao da Educacao na
Saude) foram construidas em duas etapas, conforme descrito a
sequir:

12 Etapa: construcao das acoes

Apds o Grupo condutor discutir e validar os objetivos especificos, os
Grupos responsaveis pelas matrizes se reuniram com seus pares para
construir as acdes, propor 0s prazos e custos necessarios.

As matrizes foram apresentadas, discutidas e aprovadas em reuniao
ampliada do Grupo Condutor.

22 Etapa: Revisao e priorizacao das acoes

Na segunda etapa de revisdao e priorizacdo das acgdes foi necessario
adequar prazos, alinhar responsaveis e participantes, bem como
justificar os custos, conforme coluna de observagoes.

Apds a aplicacdo da matriz RUF, as acbOes foram priorizadas e
validadas, pelos pares (GT e GES) e validadas pelo Grupo Condutor
em reuniao do dia 20/03/2024.

No tocante ao Mddulo Operacional governanca/capacidade de
governo sobre a GTES, o Estado de Sao Paulo compreendeu que ele
estd contemplado nos objetivos e acles propostas nos Mddulos
Operacionais de Educacao na Saude e Gestdo do Trabalho, a partir da
dimensdao factibilidade da Matriz RUF na priorizacdo das agoes.
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3.1. Moddulo Operacional - Gestdo do Trabalho em Saude

Problema: Informac¢des sobre a forga de trabalho ne SUS/SP insuficientes, gerando dificuldade nos pardmetros de dimensionamento e
planejamento da for¢a de trabalho no SUS

Objetivo Geral: Propor a criagédo do Observatério Estadual da Forca de Trabalho do SUS/SP com participacdo da SES e dos
municipios e COSEMS

Término da Recursos

Objetivos

N Agoes/atividades Responsavel Participantes Inicio da execugdo - .. Observagoes
Especificos execugao necessarios
Identificar o
funcionamento e quais
Observatdrios de RH's Investimento inicial para
existem no dmbito do Ob tério GTE d Reprasentantes do aquisicdo de notebook e
Estado de S&o Paulo, servatono 2 grupo de trabalho abr/24 jun/24 R$ 30.000.00 aparelhos de telefonia celular
e SES -
funcionais ou Bipartite GTE
Identificar as organizacionais e
informagoes sobre rESp.EC”VDS marcos
a forga de trabalho legais -
SUS. aerando Mapear os sistemas de
no o g coleta de dados R tantes d
parametros para | jizados, pelos Observatdrio GTE da epresemanes co , -
dimensionamento e |Obsenatdrios de RH's, [SES grupo de trabalho abr/24 jun/24 _ _
planejamente  |no dmbito do Estado de Bipartite GTE Considerar a necessidade de
voltados a gestdo |Sdo Paulo SES_'Q”ET;”" Coord_?pad_nr dg
municipal e ru]etu_,' \ssessor Técnico,
tadual Estagiarios, despesas com
estadua Identificar e descrever os estrutura de divulgacdo e
eixos de investigacdo . Representantes do publicacdo, senvico de viagens
dos Observatdrios de Obsewatsugg GTE da grupo de trabalho abr/24 junf24 (se necessario)
RH’s no dmbito do Bipartite GTE
Estado de S&o0 Paulo
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Apoiara
estruturagio e as
atribuigdes do
observatorio
estadual pela
SESISP

Estimular a criagdo de
uma rede de
informacdes de recursos

Observatdrio GTE da

Representantes do

ulf; )
humanos para o SES grgpimacrlt?t;r%tfrallfho Juli24 dez/25
SUS/SP atualizadas de P
forma perddica
Construir Banco de Representantes do
Dados e Indicadores da |Observatdrio GTE da p -
grupo de trabalho Juli24 dez/25

forca de trabalho para o |SES Bipartite GTE
SUS/SP P
Sistematizar, analisar e
disponibilizar, de
maneira facil e Observatdrio GTE da Representantes do .

. o grupo de trabalho julf24 dez/25
acessivel, informacdes |SES Bipartite GTE
sobre a forga de trabalho P
do SUS/SP
Estruturar um site que
deve ser periodicamente
atualizado e onde haja
um newsletter que
possa ser enviada aos .. Representantes do
stakeholders Obseratdrio GTE da grupo de trabalho julf24 dez/25

(prefeituras. estado,
instituigdes filantropicas
e organizacdes sociais,
fundacdes e instituicdes
privadas)

SES

Bipartite GTE

RE 600.000,00 fanao

Adocdo de uma denominacgao
comum para o Observatdrio ou
a Rede de Observatdrios

Adocdo de uma arquitetura
basica comum a todos os
sitios, sem prejuizo da
autonomia de cada instituicdo
agregar outros elementos a
seus respectivos sitios Web.

Adocdo de identidade visual
comum
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Produzir estudos, a
partir dos eixos
tematicos, para
subsidiar agtes

estratégicas parao

adequado

dimensionamento e
planejamento da

forga de trabalho,

bem como agoes de
formagio,
prevengdo e
promogdo da saude
do trabalhador

Estimular a producdo e
divulgacdo do
conhecimento existente

Qbservatdrio de RH — SH

Obsemrvatorio da Escola
de Enfermagem de
Ribeirdo Preto
FOUSP
CRH/SES

janf25

dezi28

Elaborar pesquisas
tematicas que
contribuam para
prospeccdo de
informacdes
relacionadas ao tema

Observatério de RH — SH

Obsemvatorio da Escola
de Enfermagem de
Ribeirdo Preto
FOUSP
CRH/SES

janf25

dez/26
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Problema: Informagdes insuficientes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das trabalhadoras do SUS

Objetivo Geral: Identificar sistemas de coleta para informacg8es relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade dos
trabalhadores do SUS

Recursos
necessarios

Término da
execugao

Objetivos
Especificos

Agodeslatividades

Responsavel Participantes Inicio da execugdo Observagoes

Mapear os Sistemas
de coleta para
informagées
relativas ao quesito
género, raga, etnia
e sexualidade dos
trabalhadores do
SUS/SP

Sistematizar
instrumento para coleta
de informacdes sobre o
quesito: raca, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do
SUS/SP

Centro de Referéncia em
Salde do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

juli24

dez/25

R$ 100.000,00

Recursos para estrutura:
Senvidor, banco de dados,
notebooks, armazenamento,
backup

Mapear e compartilhar
informagdes relativas o
quesito: raca, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do
SUS/SP

Centro de Referéncia em
Saide do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

jul/24

dez/25

Criar
mecanismo/protocolo
para registro perigdico
de atualizacdo de dados

Centro de Referéncia em
Salide do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadaoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

juli24

dez/25

Organizar Comité
Bipartite para analisar
dados sobre diversidade
e inclusdo com vistas a
promaver acdes de
equidade, bem-estar e
satisfacdo no ambiente
de trabalho

Centro de Referéncia em
Salide do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

juli24

dez/25

R% 40.000,00/ano

Recursos para senvicos
profissionais, incluindo
consultoria técnica, Analista de
dados, Desenvolvedor, Docente
técnico, Gerente de projeto,
Estagidrios
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Problema: Adcecimento dos Trabalhadores da Salde e auséncia de Programas de cuidado e protecdo da salde dos Trabalhadores da Salde

Objetivo Geral: Implantar sistema de Gestdo da Seguranca e Salde do trabalhador para SUS/SP

Objetivos

Acoes/atividades

Responsavel

Participantes

Inicic da execugdo

Termino da

Recursos

Observagoes

Especificos

Desenvolver
sistemas
de acompanhament
o para mitigar os
riscos a saude
do trabalhador e
agoes
de prevengido e
promogaoc
de saude, bem-
estare
satisfagao no
ambiente
de trabalho.

Criar mecanismo para
registro e caracterizacdo
de doengas e acidentes

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadaria

Centro de Referéncia em

execucio

necessarios

Recursos para estrutura:
Semvidor, banco de dados,

relacionadas ao Saude do Trabalhador - julf24 dez/27 R$ 100.000,00
trabalh de Recursos Humanos- CEREST notebooks, armazenamentao,
rabaina, para os SES/SP. PMSP backup
trabalhadores
estatutarios
Desenv_ul\.'er estratégias Centro de Qualidade de o
de Monitoramento dos Vida da Coordenadori Centro de Referéncia em
Planos de Prevencdo de da da L0oraenacona q ;4s do Trabalhador - julf24 dez/27

' - de Recursos Humanos-
Riscos de Acidentes no CEREST
ambiente de trabalho SES/SP. PMSP Recursos para servicos

R$ 85.000,00/més o EEE T
h profissionais, incluindo
sugestdo colocar os e '

c . balhad | L consultoria técnica. Analista de

apacitar tra da fa ores r.;?_nn;s que ||rao SEEII- dados, Desenvolvedor, Docente

e gEStDFES. e forma . utiizados a0 fongo do técnico, Gerente de projeto,

continuada e Centro de Qualidade de A ano e
; | sob Vida da Coordenadori Centro de Referéncia em Estagiarios
ransversa’, soore - [V1C8 da LOoreenacona saide do Trabalhador - julr24 dez/27

promocio de sadde e
prevencdo de risco,
relacionado ao ambiente
de trabalho

de Recursos Humanos-

SES/SP. PMSP

CEREST

44




Problema: Inequidade nas relagdes de trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das (os) trabalhadoras (os) do

SUS

Objetivo Geral: Promover a equidade das relacdes no trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das (os)
trabalhadoras (os) do SUS

Objetivos

Agoeslatividades

Responsavel

Participantes

Inicio da execugio

Término da

Recursos

Observagoes

Especificos

Promover a
Equidade de
género, raga e etnia
da valorizagdo das
trabalhadoras no
SUs

Propor a discusséo da
criacdo de uma paolitica
de acdes afirmativas na
gestdo do trabalho,
visando garantir uma
representatividade critico
e reflexiva

CRH*

Esfera
Municipal/Estadual/Fede
ral

juli24

execugao

dez/27

necessarios
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3.2. Mdbdulo Operacional - Gestdao da Educacdo na Saude

Problema: Processos de Educac&o na Salude dos trabalhadores do SUS Sao Paulo fragmentados e desarticulados em relac&o as necessidades

territdrios municipais, regionais e estadual.

Objetivos

Agbes/atividades

Responsavel

Participantes

Inicio execugio

Término

Recursos
necessanos

Observagoes

Especificos

Reorganizar espagos
coletivos regionais
para planejamento e
execucdo das agbes,
alinhadas as
necessidades
municipais, regionais
e estadual

Identificar as dreas e os
profizsionais
responsaveis pela
Educacdc na Salde e

ST Bipartite; Escola Estadual
de Sadde Plblica -GDRH-

Profissionais responsaveis
pela Educacdo na Salde
municipais, regionais e

execugan

Lewantar o= dados
com o auxilio dos CDO

suas necessidades de CEFOR/SP: DRS por meio do estaduais; E.scl:rla Estadual abriz4 out/24 recursos proprios SUS_ B )
ualificacio. nos cDaQ sUs de Saode Previsdo de Oficinas
qualincacan, n PiblicalGDRH/CEFORISP & regionais remetas
dmbitos municipal,
- ETSUS
regional e estadual.
- Oficinas estaduais
Mokbilizar os gestores
L . - (remotas),
municipais para inclusdo contemplands as 53
das acides de educacdo |GT Bipartite; Escola Estadual Gestores municipais & re iﬁespdu Estadn
na salde nos de Sadde Plblica -GDRH- estadu aisp abriz4 dezi25 recursos proprios (Ag resentacio do
Instrumentos de CEFORYSP e COQ SUS B &
. PEGTES + cronograma
Planejamento do SUS
P de trabalho com as
municipais. e
regioes)
Coletivos responsaveis
pela gestdo das actes de
Educaciio na Rede
Oficializar os coletivos Regl:{nallz‘ada de Atencio
PR a Saude - RRAS . o
responsaveis pela (macrorregides}, das 63 Deliberacies,
gestdo das actes de GT Bipartite e CIR gines i, abriz4 outi24 recursos proprios |publicactes ou Notas
. - CIR, Comizsdes de .
Educacido na Sadde no o - . Técnicas
estado. Sugestio: Integracio Ensino-Servico -
. g . CIES, areas técnicas dos
municipios e da SES/SP,
Grupos Técnicos Bipartite
da CIB
03 Encontros com
Definir fluxo de faciltadores (técnicos
responsabiidades e Coletivos responsaveis do COSEMS e SES/SP)
atribuicbes para o GT Bipartite, CIR, Escolas pela gestdo das acoes de abriz4 cuti2a 160.000,00 para o desenho de
de=zenvolvsimento das Educacgio na Sadde no processos: definicio
aciies de educacdo na estado de fluxos e atribuictes
=alde. dos processos de
Educacdo na Salde
Criacdo & manutencio
. Coletivos responsaveis continua para
Instituir um plano de ela gestdo das acies de reducdo de materiais
comunicacio das agies |GT Bipartite P g 3 jan/2s dezi25 500.000,00 P &

de educacdo.

Educacdc na Salde no
estado e usudrios do SUS

e meios de
comunicacgio - sites,
ebooks, etc.
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Investir recursos
financeiros federais
e estaduais para a
adequacéo das
estruturas fisicas,
tecnoldgicas e
materiais para as
areas e atividades de
educagdo na salude
do SUS

Mapear & propor
projetos de adequacies
das estruturas fizicas e
recursos tecnologicos e
materiais existentes e
necessarios para 6
ETSUS do estado (05 da
SES e 01 do municipio
5P} e Escoela Estadual de
Salde Plblica

Ordenador do Recurzo

EESP, ETSUS

abr/24

dez/24

RS 400.000,00

Contratacdo de
empresa ezpecializada
Com experiéncia em
elaboracdo de projetos
de adeguacdo de
infraestrutura

Mapear as
necessidades de
equipamentos, recursos
tecnologicos e materiais
existentes nas dreas de
educacdo na salde
municipais

CRS/DRS/ICDQ SUS e
instanciaz municipais

areas de educacdo na
zalde municipais

abr/24

dez/24

Executar projetos de
adeguacio das
estruturas fisicas (05
ETSUS da SES-SP, 1
ETSUS do Municipio de
Sdo Paulo & Ezcola
Estadual de Salde
Plblica) e tecnologicas/
materiaiz das dreas de
educacio na salde
municipais e estadual

Ordenador do Recurso

Escola Estadual de Salde
Piblica — GDRH/CEFOR
das ETSUS estaduais e

municipal e demais
espacos de formacdo e
capacitacio do SUS.

agoizé

dez/27

RE 5.000.000,00

Contratacdo de
empresa ezpecializada
compra de
eguipamentos para as
estruturas
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Qualificar os
projetos e agbes de
Educagao na Salde

de acordo com as
necessidades
municipais, regionais
e estadual

Construir diagnostico
necessidades de
formacdo & capacitacio,
a partir da identificacdo
das demandas doo
processo de
regionalizacéo e outras

GT Bipartite, EESP e CDQ SUS)

Territdrios municipais,
regicnais e estadual,
ETSUS, EESP, Instituicies
de ensino parceiras,
gestores do SUS,

abriZ4

deziZ4

RS &00.000,00

UG oficinas prezencials
macrorregionais de 2
dias, com
aproximadamente 100
participantes & 20
facilitadores (COSENS
g SES) identificacdo
das demandas

pricridades loco- representantes dos Eh.u sped EE Em,
P ) alimentacao,
regionais e das polticas trabalhadores e controle )

; ) . transporte, material
do SUS, com vistas a zocial € DRS, por meio dos didético. orepare dos
elaboracdo dos Planos coa sus ALIED, Prep

L - faciltadores,

Regionais de Educacédo
da Saiide pagamento de

: honorarios de

faciitacdn & relatorig
Elaborar e sistematizar
o= Planos Regionais de coletivos responsdveis
Gestao fll:l Trabalhu_:l =] §2 CIR & CDQ SUS, CES pela gestfu:l das agies de jani2s dezias
Educacdo e na Salude a Educacdo na Saude no
partir do diagndstico Estado
definido.
compartilhar as
diretrizes e orientacies
para a formulacio de GT Bipartit esferas municipais, notas tecnicas e
projetos de Educacdo na partie regicnal e estadual abriz4 dezia? orientagies
Salde com os atores do
SUS.
Formar e capacitar os
faciltadores municipaiz e|EESP, § ETSUS, COSENS, faciltadores, docentes,
estaduais que atuam no |representantes dos tutores, preceptores e agoi24 deziZ6 RS 1.500.000,00 construir projetos
dmbito da educacdo na |municipios articuladores
salde.
Desenvohrer uma
f&rrtaumenta de Tl para GT Bipartite, EESP, ETSUS, dc;::lnrzlf::i;;&uniu "
aeamn |::-E||1rﬂ 1 SES em parceria com DRS por meio dos COQ Sistema de
“”Ta" E":E” o, et EF; externa 5US, instituicies janizs dez/2025 RS Z80.000,00 ontoramento das
ml:lnl. urfmgn oe it 5 parceiras, Nicleos de EPS acfies de educacio na
avalagzan oos projgtos dos territdrios (CIES) G0 G
iniciados & em saude
andamento
Implantar & capacitar os
profissionais GT Bipartits, EESP, ETSUS, .
responsaveis pela - 05 oficinaz remotas
utiizacdo da ferramenta |SES em parceria com DRS por meio dos CDQ com especialista no
& =b= Em p SUS, instituicies jani2s dez/2025 RS 20.000,00 : P
de TU para de instituicao externa . . sistema de
parceiras, Micleos de EPS |

acompanhamento, menitoramento

moniteramento e
avaliacdo definidos.

dos territdrios
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Elaborar e executar
Projetos de
Educagio na Saide
para trabalhadores
do SUS

Qualificar oz
trabalhadores da AB do
estado em consondncia
com a PNAB e poltica
e=tadual.

GT Bipartite da AB & GT GTES|

equipes de gestdo
(secretarios municipais,
coordenadores de AB,
gerentes de UBS e
trabalhadores

abri24

dezf27

R3 2.500.000,00

projeto a construir

Construir e executar
projetos de educacio
alinhadas as demandas
& necessidades
identificadas nos Grupos
Técnicos Bipartites
Grupos Condutores de
Redes

Grupos Técnicos Bipartite &
Grupo Condutor de Redes

Gestores e trabalhadores
que atuam na rede de
atencdo especializada &
vigilincia em salde

abri24

dezf27

1.000.000,00

projetos a construir

Formar liderancas
comunitarias e
Conzelheiros de Salde

GT Bipartite, ETSUS em
parceria com o CES, CDQ
SUS

Liderancas comunitarias,
conselheiros municipais e
eztaduais de zalde

abri24

dezf27

R3 1.000.000,00

projetos a construir

Qualificar & formar
profissionais de nivel
médio conforme o
diagnostico definido

GT Bipartite, ET5US, areas
da SESISP

profizsionaiz de nivel
médio da area de
abrangéncia das ETSUS

abri24

dezf2027

1.500.000,00

projetos a construir

Qualificar e formar
profissionais de nivel
superior conforme o
diagnostico definido - de
services de salde
conforme definido

GT Bipartite, EESP

profizsionaiz de nivel
superior

abri24

dezf2027

2.000.000,00

projetos a construir

Promover a
abordagem da
Equidade de género,
raga e etnia nas
agbes educativas no
ambito do SUS SP

Formar e capacitar oz
faciltadores municipaiz &
e=taduais que atuam no
dmbito da educacdo na
zalde, acerca das
tematicas das relacies
étnico-raciais dentro da
perspectiva
interseccional

EESP, 6 ETSUS, COSENS,
representantes dos
municipios

facilitadores, docentes,
tutores, preceptores e
articuladores

abr/24

dezf27

R3 200.000,00

projetos a construir
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Metodologia de Priorizacao das Acgoes:

Considerando a governanca e viabilidade das acdes previstas nos
Mddulos Operacionais, o Grupo Condutor optou por utilizar a Matriz
RUF (matriz de priorizacdao das dimensdes Relevancia, Urgéncia e
Factibilidade), conforme proposto no Guia de Planejamento da Gestao
do Trabalho e da Educagao na Saude no ambito estadual e municipal
do SUS (Brasil, 2023 p. 38; Teixeira, Vilasboas e Jesus, 2010 p. 62).

A Matriz prevé trés dimensdes de analise, descritas a seguir:

e Relevancia: a acdao é de grande importancia para o
atingimento do objetivo especifico (maior relevancia, maior
pontuacao);

e Urgéncia: a acdao deve ser desenvolvida a curto, médio ou
longo prazo, de acordo com a pontuacdo (maior urgéncia,
maior pontuacdo). A dimensdo urgéncia considerou ainda os
prazos de inicio e finalizagcdo da agao.

e Factibilidade: grau de governanga para realizagao da acgao,
pelos responsaveis (maior factibilidade, maior pontuacdo).

Do total de 18 agdes propostas no Mddulo Operacional de Gestao do
Trabalho em Saude, 11 foram classificadas como alta prioridade, 5
como média prioridade, 1 como baixa prioridade (Apéndice B).

Do total de 20 acdes propostas no Modulo Operacional de Gestao da
Educacdo na Saude, 13 foram classificadas como alta prioridade, 1
como média prioridade, 3 como baixa prioridade e 3 agdes como
baixissima prioridade (Apéndice C).

Os resultados da analise de viabilidade das acbes serdao norteadores
para a execugao do plano no tempo previsto, que estara condicionada
a disponibilidade dos recursos humanos, financeiros, materiais, bem
como a governabilidade e capacidade de governo no ambito estadual.
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4. PREVISAO ORCAMENTARIA POR MODULO OPERACIONAL

MODULO

OPERACIONAL
1. GESTAO DO
TRABALHO

R$ 1.290.000,00

R$ 1.705.000,00

R$ 1.645.000,00

R$ 1.045.000,00

R$ 5.685.000,00

2. GESTAO DA
EDUCAGAO NA
SAUDE

R$ 5.160.000,00

R$ 4.600.000,00

R$ 3.800.000,00

R$ 3.300.000,00

R$ 16.860.000,00

TOTAL GERAL

R$ 6.450.000,00

R$ 6.305.000,00

R$ 5.445.000,00

R$ 4.345.000,00

R$ 22.545.000,00

Observacgao: Para execucao dos Mddulos Operacionais estdo previstas despesas de custeio e de investimentos.

A Portaria GM/MS n° 2.168, de 05 de dezembro de 2023, prevé o incentivo financeiro no valor de R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), para o Estado de Sao Paulo.

Cabe observar que o incentivo previsto, conforme artigo 11 da referida Portaria, trata de recursos de custeio, para

implantacao das acdes do PEGTES. Desse modo, as agdes previstas para aquisicdo de material permanente e
obras/e ou reformas nao estdao contempladas no repasse do incentivo.
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5. PROCEDIMENTO E INDICADORES DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PGETS

Para a construcdo dos Indicadores, foi considerada a analise de
priorizacao das agdes constantes dos Mddulos Operacionais. Nesse
sentido, foram definidos os seguintes indicadores:

Gestao do Trabalho e Gestao da Educacao na Saude

e Percentual de acOes executadas de alta prioridade por
objetivo especifico do PEGTES

e Percentual de agdes executadas de média prioridade por
objetivo especifico do PEGTES

e Percentual de acgdes executadas de baixa prioridade por
objetivo especifico do PEGTES

A Ficha de Qualificagao de Indicadores adotada no Plano Estadual de
Saude do Estado de Sao Paulo (PES/SP), foi utilizada como referéncia
para a construcdo dos Indicadores do PEGTES, conforme Apéndice D.

Considerando que os indicadores sao macros e monitoram a execugao
do PEGTES de modo geral, o Grupo Condutor entendeu que durante o
processo outros indicadores poderao ser elaborados para quantificar e
qualificar o desempenho das agoes propostas.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

No Estado de Sdo Paulo, o PEGTES serd acompanhado, monitorado e
avaliado por meio de Grupo Técnico Bipartite, que devera ser
reconstituido para atender as necessidades relativas a Gestao do
Trabalho e da Educacao na Saude. Atualmente, tem como finalidade
a Politica de Educacao Permanente em Saude.

Para operacionalizacdo, o GT Bipartite de GTES acionarda, sempre que
necessario, as areas técnicas da SES/SP e outras instituicoes
responsaveis pela execucao das acoes descritas nas Matrizes
Operacionais.
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ANEXOS

Anexo 1: Deliberacao CIB, n° 116

terca-teira, 5 de dezembro de 2023

Diério Oficial Caderno Executivo - Secio |

Deliberacao CIB n® 116/2023

Considerando o “Programa de Valorizacdo da Gestdo do
Trabalho e da Educagao na Saide, o Valoriza GTES-SUS da Secre-
taria de Gestdo do Trabalho e da Educagio na Saide (SGTES) do
Ministério da Sadde (MS)”, que tem como objetivo assegurar o
financiamento e a transferéncia dos recursos federais para o for-
talecimento da capacidade de gestao dos estados, municipios e
Distrito Federal na implantagdo e execucdo dos Planos Estaduais
de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saide.

Considerando que o Plano deve contemplar o fomento
de redes colaborativas, o planejamento integrado, o monitora-
mento e avaliacio das areas de GTES no 5US, a estruturacdo e
consolidacdo da gestdo do trabalho, a articulagio com o con-
trole social e o fortalecimento da Politica Nacional de Educacao
Permanente em Sadde (PNEPS);

Considerando que o Plano Estadual de Salde de S3o Paulo
2024-2027 estabelece Diretrizes, entre elas, a Diretriz “Fortale-
cer as agdes de gestao do trabalho e de educagio no SUS Sao

Paulo” com o objetivo de “Formar e capacitar profissionais para
a area da salide”;

Considerando processo de Planejamento Estratégico Situa-
cional do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educacao na
Salde de 5o Paulo (PEGTES SP), no periodo de junho a novem-
bro de 2023, por meio de oficinas e encontros com o Grupo
Técnico Condutor, que inclui representantes das areas técnicas
da SES, COSEMS SP. Conselho Estadual de Saide-CES, Escola
Estadual de Salde Publica, Escolas Técnicas do SUS e apoiadores
do Ministério da Sadde;

A Comissdo Intergestores Bipartite do Estado de Sdo
Paulo = CIB/SP, em sua 339° reunido ordinaria realizada em
2311172023, aprova o Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e
Educacao na Salde — PEGTES-5P, com vigéncia 2024 a 2027, dis-
ponivel para consulta no link: hitps://saude.sp.gov.briresources/
crh/gsdrh/01-12-23versaopegets-saopaulo.pdf
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Anexo 2: Simula de Aprovacgao no CES

Didrio Oficial Caderno Executive - Secdo |

o em até 3 (i) diss abeis.

d) Publicachs em DOE da habilitagic ou insbiitagse da
entidade ou da meviments popular & socal, oom base na andlie
dios dacumentos exigidas neste Regimenta;

&) Caberd recurio da inabilitagio dirigido & Comigsda Elei-
towal, mo praze de &l 5 (cinco) dias otes, por meio do emio ele-
triinico ae CES-5F pelo endereqn: eleicaccesspl0l dgemail e

1} Hevendo mecessidads, o4 reourios serdo, também, anali-
sadod pela Mess Diretora do CESISP

al A Phendriss de Dsicio serfo realitadas por segmess
de lorma presencisl, sendo cbwigatiria a participacio do a)
representante indicads (8) pela entidade ou pelo movimesto
pepular & wisl hakilitade, munids () de eriginal dos sequintes
documentos: Carta de indicagio para parficipagio do procesio
ebeitaral, assinada pelo representasite (egal & dentificagio pes-
soal ofidal com boto;

h) Na Plendria de Eleigo 56 serd permitido o ingressa dola)
representante indicadols) pela entidade ou pelo movimesto
popular & sodial habiltado;

i Na impossibilidade de reslizacia das Plendriss de Eleigio
na larma presencial, estas serdo realizadas de forma remots,
cabendo & Comissdo Eleitoral, por ocasibo da publicacsa da
convorachs des Plendris, definir a5 regeas de panticipagio.

i Mo casn de Plendias de Eleigio na foma remaota, oom-
pete & entidade ou a0 moviments populss & socal habilitads
garantic o scetso remoln dos sews repredentanted

5. DS PRATOG:

5.1 A data de emcemramento da inscriches (preenchiments
do lormulits setronico & emio de datumentacin) pars par-
tiipwr do proceiso eleitoesl do CES/SP serd 03 de dezebre
de 2023;

5.7 As inscviches dewerdo ser envisdas excheimments por
Toemulario eletrdnicn por segmenils nod enderegos pelos links:

Paseacisngiiess: britpe (orm . glebioKs

53 0 protocals de confirmagbo de emio de documnerios
serd emado por ndixwia eletriinica 8o enderscs de
arigem em sté 03 (iréd) diss dbeis;

5.4 Publicacka no DOE da relagho prelimine: das habilits-
(ies e insbilitages das enlidades e movimentes populares &
sociaiy, serd no dis 05 de dezembro de 2003;

5.5 A entidade ou o moviments popular & social que tiver
sua habilitagio indeferids poderd apresentar “recurso a0 ato de
indelerimenta®, por comespondinds eletrinica no endenega:
eleicancen 12 3dgmail com, em até 05 (cincn) diss Gtes, a
contar da pubbadBo no DOE;

56 Publicagio no DOE, de 14 de derembro de 2003 do
resultada final das habdlitsghe: das datas, hotdrios & enderegn
da Pleniria de Elicho por segmenta e, na impossibilidade de
sua realizagdo na lomna presencial, das regras de participagio
nas Plenarias de Eleigio vis remoes;

57 & entidade ou o movimenio e social poderd
apresentar “recurso de conlestsBo & Plendria Eleitorsl, por
cormspondinga eletrinica no enderege: eleitanceup2 1338
gmail.com, em até 05 [dnco) disd dieis, & contar da data da
Plendria de Elecia;

B DA 14 ELEITDRAL:

6.1 Aperia, o (&) representants da entidade ou do movimen-
1o popalar & social habilitado |a) poderd particpar da Plendria
de Eleigie:

62 Ma Pleniria de Elecio serd computado apenss 1 valo
por entidade ou movimesilo docisl & populss habilitado.

7. DS DEPOSICOES FIMAL

T & Comialo Eleitorsl do CES/SP decidind sobre casos
omigsos pevie Regimento;

T3 Eveniluais recuriod em gualguer das etapes deste cer
Lame Serbo, tambeém, analisados pela Mesa Dielors do OES/SP

336" REUNIAD ORDIMARLA DO CONSELHO ESTADUAL
DE SAUDE DE SAD PAULD

SUMULA DS DELIBERACDES

Datac 271172023

Hordrio: 09h00 & 135H00

Local: fve Dr. Enéas Carvatha de Aguiar, 188 - Térreo - Ces-
queira Césan

DELIBERACAD N* 01

BESUNT: Aprouscho de inclus3o de pauts para apresenta-
o da andlise do 3° RDOAROZI.

57

—pgima

DELIEERACAD N° 12

ASSLINTO: Aprewachn no ménite o Plano Extadual de Geitha
dia Traihall & Educacha em Saide, com retusha de 22 inclir um

Lante do CES mo grupe Condutor, prefensncialments, da

CISTT ou da CIE E quando o Plano estiver finalizado deverd wer
speeseritadn para sprovacho no CES

DECISAD: 18 wotas & faver O voln contrdro 0 wolo abs-
1engia.

DELIBERACAD N° 13

ASSLINTD: participagio do Cons. Robson William
Lorena na Aividade do DIESAT

DECISAD: 17 wotos & faver O volo contrira 0 wols abs-
tengdo.

DELIBERACAD N° 14

ASSUNTD: Apeovacso da recomendacio da sndlise do 2°
RDOADZ3

DECISAD: 17 wotns & faver O voln contrdrio 0 wobo abs-
1Engin

0 plendrio da Conselho Extadual de Saide do Estada de S5a
Paula/SP, em sus 336* Reunido Jedinaria, realizada no dia 27 de
moembrg dee 2023, no wwe de sl compelBncias regimentais ¢
stribuighes conleridss mo artigo 221 da Constituigie Exadual
& artigo 1" da Lei Federal n® B.1421990, pels Lei Etadual n®
B 561993, altersds pels Lei 8 98304, no uso de suas stribui-
it regimentas & legais, em conlormidade com as dipotigiie
estabederidad na Constituicio Federal, @ na Lei Oeganica do SUS
n* BLOE0D:

COMSIDERAND ser fundaments da Repiblica & cidadania
& & dignidade da pewos humens, bem come ser direite funda-
mental & invislabilidade do direito & vida, &t 17, incises il e NI,
& 57, caput, respectivanente da Comstituicsa Federal;

CONSIDERANDO que a sadde & dirsito de todos & dewer do
Estada, nod tesmod do arl. 196 da Constituicho Fedesal & art. 719
da Constilicio do Estado de 530 Paulo;

COMSIDERANDO que o arlige 197, também da Corslituicha
Federal, bem como o &t 730 da Corstituigho do Estado de S8
Pauln, estshelecem que “s30 de relevincia pablica as agbes &
serviged de salde, cabendo ao Poder Piblico dispaor, nos termos
s bei, sobre & sua requlamentsgie, ficalizasio & controle”;

COMSIDERAMDO, ainda, ao seu lempo, & releséneia leita
s Portaria/MS 5 3906 (Pacto pela Seids), no item ™ Redpon-
sl dadies Gersis da Gestdn do SUS°, que indics ser nespon-
ssbalidade dos edtados °devenwolver, & partic da identificsgso
des necessidades, wn processo de planejaments, regulacio,
programagho paciuada e integrada da atenghio & saide, moni-
loramento e avaliagio”;

CONSIDERANDO pachgrabs 17, do incisa I, da atiga 36°, da
Lei B.0B0/90, que expresa estar incluida no SUS que o planes
de saide serbo a base das atividsdes & programsgdes de cada
rivel de diregho do Sstema Unico de Saide (SUS), & seu finan-
Ciamenin serd previsin na repecliva proposts orgamentania”;

CONSIDERANDO paragrale 2°, da artigo 17, da Lei 8142000,
que delerming estar induido no SUS que "o Cordslho de
Saiide, em cardler permanenie & deliberative, deglo colegiada
compasto por representanies do governn, prestadores de e
witn, profisonsis de saide & uudrios, alus na foeemulago de
estratigias & no controle da execucho da palitica de sadde na
irtindia comeipondente, incisive nos aipectol etondmicod
e linanceinod, cujes decided seio homologadas pelo chele
da poder legalmente comstibuido em cada eslera da govermn™;

COMSIDERAMDO & resslucin o 4532012, do Consela
Macional de Saide, em s terosica divetriz, que dipde sobre "8
participacia da sockedade crganizada, gasantida na legislacic,
tomas o Cormelhos de Saide uma instinga priviegiada na
propesicie, discusslo, acompanhaments, delibesacso, svalisgio
¢ fiscalizagio da implementagio da Palilica de Sadde, inclusive
e Seus aspectol etondmioo & linanceins”;

CONSIDERANDO o que dipde & Lei n® B.142, de I8 de
deremben de 1990 sobee a parlicipacic da comunidade na
geitiio do SUE e sobee & trareferincas intergovernamentais de
retursos financeingd na drea da sedde;

CONSIDERANDO que o artigo 15, incso I, da Lei B.0S020
expresia ser atrbuicho comum dos enes pibloos & "adminis-
Iragia dos necursos cegamentirios e financeinos destinadas, em
cada ang, & saide”;

terca-feira, 28 de novembro de 2023




APENDICES

Apéndice A - Descricao dos Encontros e etapas de construcao
do PGTES

Encontro Nacional Trabalho e Educacao na Saude do SUS -
Brasilia

No periodo de 21 a 24/margo/2023, o MS, por meio da Secretaria da
Gestao do Trabalho e Educacao na Saude (SGTES), promoveu o
Encontro Nacional Trabalho e Educacdao na Saude do SUS,
tendo como objetivo geral retomar a discussao sobre a Gestao do
Trabalho e da Educacdo na Saude, apresentar a nova equipe e as
propostas da SGTES e promover o debate entre as Regides de Saude
sobre o tema e, a partir dessas discussoes, foi construida uma Matriz
de necessidades de cada Estado.

O publico-alvo foi composto pelos representantes da Coordenadoria
de Recursos Humanos, Escolas de Saude Publica, Escolas Técnicas do
SUS, Comissao Intersetorial de Recursos Humanos e Relacdes de
Trabalho (CIRHRT), COSEMS, CONASS, CONASEMS, CNS, OPAS,
equipes da SGTES e convidados palestrantes das Universidades.

A partir desse Encontro Nacional, os participantes realizaram as
discussdes em grupos, divididos regionalmente com o objetivo de
sistematizar um conjunto de problemas e necessidades, bem como
um rol de acoes para enfrentamento destes problemas, em
ambas as areas, a partir das matrizes de analise de cada Estado,
conforme tabela abaixo:

Matriz de analise de problemas e necessidades - Regiao
Sudeste

Problemas/Necessidades Propostas de Acoes

Auséncia de espacos de Retomar as atividades de negociagao
negociacao coletiva para com énfase na criacdo de espacos
discussao e tratamento das regionais a partir de financiamento
demandas, direito e | federal

protecao social dos

58



trabalhadores

Vinculos precarios no
ambito do SUS, fragilizando
as relagbes, processos e
condicoes de trabalho

Crescimento de formas de
violéncia relacionadas ao
trabalho na saulde e falta de
humanizacao nas relacoes
Adoecimento dos
trabalhadores da saude e
auséncia de programa e
acoes de cuidado e protecao
da saude dos trabalhadores
Dificuldade nos parametros
de dimensionamento e
planejamento da forca de
trabalho no SUS

Descontinuidade no apoio e
acoes de financiamento do
MS

Enfraquecimento dos
espagos de articulagao
regional das RET-SUS!

Auséncia de mecanismos de
acompanhamento,
monitoramento e avaliagao
da formacao dos
trabalhadores
Desvalorizacao da atuacao
docente/preceptoria nos
diversos projetos de
formacao dos trabalhadores
do SUS

Auséncia de regulacao dos
campos de pratica

Estabelecer parametros e
instrumentos que garantam a
dignidade da pessoa humana para
priorizacao das relacdes de vinculo
direto dos trabalhadores do SUS e

flexibilizagao da Lei de
Responsabilidade Fiscal com
mecanismos eficazes de controle

Fortalecimento da Politica de
Humanizacao, que inclua (o]

trabalhadores da saude, em especial
0S grupos minoritarios

Fortalecimento das agoes de
qualidade de vida, segurancga e saude
do trabalhador

Difusao do conhecimento e
instrumentalizagdo de métodos, com
especificidades de cada territdrio
para dimensionamento e
planejamento da forga de trabalho no
SUS

Apoio técnico e sistematico do MS
para implementagao, monitoramento
e avaliagao das acgOes de formacgao e
qualificacao dos trabalhadores do
SUS, integradas a gestao do trabalho
Criar comissao com representantes
da RET-SUS e de Saude Publica, para
elaboracao de propostas vinculadas a
formacao dos trabalhadores do SUS
Criar linha de investimento para
estruturacao da formagao dos
trabalhadores do nivel médio, para
monitoramento e avaliacao

Elaborar Plano Nacional de Formacao
e valorizacao docente, que inclua
nivel médio, superior, residéncia,
preceptoria e tutoria

Elaborar estudo para
dimensionamento da capacidade
instalada dos campos de pratica e

YRET-SUS — Rede de Escolas Técnicas do SUS
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implementar a competéncia de
regulacao do estado das instituicdes
de ensino publicas e privadas de
todos os niveis de formacdo
articulada com o MEC

Fonte: Matriz de andlise dos Estados/apresentagGes do Encontro Nacional

Oficina Macrorregional da Regiao Sudeste

A oficina macrorregional da regidao Sudeste, realizada nos dias 21 e
22 de junho de 2023, em desdobramento ao Encontro Nacional, teve
como objetivo oportunizar o didlogo entre representantes
institucionais das area de Gestao de Pessoas, Atencao Basica,
Planejamento, Vigilancia em Saude, Escolas Técnicas do SUS, Escola
de Saude Publica, Qualidade de Vida e Saude do Trabalhador,
Conselho Estadual de Saude e COSEMS/SP, para alinhamento de
informacdes e inicio do planejamento estratégico, com vistas a
conformacao de um Plano. O produto desta Oficina resultou numa
nova matriz de objetivos gerais e especificos.

Os participantes desse momento foram identificados como Grupo
Condutor para a construcao do PGTES do Estado de Sao Paulo.

Oficina Virtual do Grupo Condutor de Sao Paulo

O grupo condutor do Estado de Sao Paulo realizou oficina virtual, no
dia 24 de julho de 2023, para discussao e revisao dos objetivos
construidos na oficina macrorregional do PGTES.

Oficina Presencial

No dia 17 de agosto de 2023 ocorreu, no CEFOR Vila Mariana, a
Oficina presencial de Atualizacao no Planejamento em Gestao
do Trabalho e Educacao na Saude.

O Grupo condutor identificou os itens abaixo que subsidiaram a
elaboracao do diagnéstico do Perfil da Forca de Trabalho em
Saudde (FTS) e Levantamento de Dados de Educacao na Saude
no contexto do estado de Sao Paulo:
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Gestao do Trabalho

Caracterizacao do numero da FTS por género, racga/cor, idade,
formacao;

Tipo de vinculo da FTS;

Numero de Servicos Especializados em Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT) implantados e ativos;

Numero de denuncias de violéncias no trabalho;

Numero de acidentes de trabalho;

NUmero de afastamentos por licenca médica;

Levantamento das Licencas Médicas por Cddigo Internacional
de Doengas (CID);

Média salarial por categoria profissional (drea da saude e area
administrativa);

NUumero de sistemas de informacgao sobre Gestdao do Trabalho
em Saude por municipio;

NUmero de municipios com planos de cargos e carreiras
instituidos;

NUmero de municipios com instrumentos de Avaliacdo de
Desempenho instituidos;

NUumero de Servicos de Saude Suplementar com instrumentos
de Avaliacao de Desempenho instituidos;

NUumero de Municipios com Politica ou Programa de Saude do
Trabalhador instituido;

NUmero de municipios com mesa de negociagao coletiva
instituido;

NUumero de Conselhos de Saude no Estado (estadual e
municipais);

Numero de ouvidorias (estadual e municipais);

NUmero de municipios com trabalho remoto implantado.

Gestao da Educacao na Saude

NUmero de cursos de Educacao Profissional Técnica e
Tecnoldgica na area da saude (Estado e municipios);

NUmero de cursos de Graduacdao na area da saude (Estado e
municipios);

NUumero de cursos de Pds-graduacao (lato sensu e stricto
sensu) na area da saude (inclui cursos de especializacdo,
residéncia médica, residéncia multiprofissional e
uniprofissional);
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e Numero de vagas ofertadas por niveis de escolaridade (Estado
€ municipios);

e Numero de Servicos de Saude com &reas de Treinamento e
Desenvolvimento (T&D) ativas;

e Numero de acbes de Educacdao Permanente em Saude
realizadas com recurso federal no ambito do estado;

e Numero de cursos de nivel médio e profissionalizante realizados
pelas Escolas Técnicas do SUS estaduais e municipais;

e Numero de médicos cursando o Programa de Residéncia Médica
no estado de SP;

e Numero de bolsas e instituicoes financiadas pela SES/SP do
Programa de Residéncia Médica;

e Numero de vagas de Residéncia Médica financiadas pela
SES/SP, MS e por instituicdes proprias e privadas (considerar
municipios).

Para o levantamento dos dados, conforme os itens acima, foi
contemplado, prioritaria e respectivamente, a Administracdo Direta
da SES/SP, Administragao Indireta e Servigos Contratualizados.

Fontes de levantamento dos dados:

e Coordenadorias de Saude da SES/SP que contemplam as areas
de Planejamento, de Gestao de Contratos de Servigos de
Salde, da Atencdo Primaria a Saude (APS), e Gestdao de
Controle de Doencas;

e Buscas de dados de publicagdes e de trabalhos cientificos (para
informacgoes do mercado privado);

e Instrumento de coleta de dados por meio do Google Forms,
aprovado pelos Coordenadores de Saude da SES/SP, e
encaminhado aos municipios;

e Dashboard de Informagbes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria

de Recursos Humanos;

e Informacgoes prestadas pelas demais Coordenadorias;

e Pesquisas em sites especificos como: Conselho Estadual de
Educacgao (CEE), Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas em Educacao “Anisio Teixeira” — INEP; CONASEMS;

entre outros.
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Oficina Virtual: Construcao da Matriz do Médulo Operacional

No dia 21 de setembro de 2023 foi realizada de forma remota a
atividade “Metodologia de elaboracdo dos Planos Estaduais de Gestao
do Trabalho e Educacdo na Saude”.

Para tal construcao, foi disponibilizada a matriz de elaboragcao dos
modulos operacionais, onde foram novamente analisados os
problemas construidos no Encontro Nacional, os objetivos especificos,
a proposicao de acOes e atividades, identificando os responsaveis,
participantes, prazos de execugao e recursos necessarios.

Oficina Presencial

No dia 18 de outubro de 2023, nas dependéncias do CEFOR, o
encontro aconteceu para aprimoramento do processo de construcao
do PEGTES e avaliagao dos prazos.

Demais Encontros

Para a continuidade dos trabalhos, o grupo condutor realizou
encontros presenciais e a distancia para compartilhamento do
conteldo elaborado, discussao orcamentaria, além da insercao do
tema equidade.

MOMENTOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO SITUACIONAL

A elaboragao do PEGTES contemplara os seguintes momentos:

A. Levantamento e andlise de dados e informacodes

B. Analise da situacao da GTES no ambito do Estado de Sao Paulo

C. Elaboracdo dos Objetivos a serem alcancados nos proximos 4
anos (2024-2027)

D. Elaboracdao dos Mddulos Operacionais correspondentes aos
objetivos gerais

E. Elaboracao de Proposta Orcamentaria

F. Definicao dos Indicadores de Monitoramento e Avaliagao do
PEGTES

PROCESSO DE PACTUACAO
1) Pactuacao do Grupo Condutor;
2) Apresentacao e aprovacao do PEGTES na CIB;
3) Apresentacao e aprovacao do PEGTES no CES.
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Apéndice B: Resultado da andlise de priorizagcdo das
Acoes do Modulo Operacional de Gestao do Trabalho

Critérios da Matriz RUF:

Prioridades
Relevancia Urgéncia Factibilidade
Baixa Baixa Baixa
Média Prioridade 4ad
Significativa Significativa Significativa
Alta Alta Alta
Muito Alta Muito Alta Muito Alta
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Problema: Informactes sobre a forga de trabalho no SUS/SP insuficientes, gerando dificuldade nos
parametros de dimensionamento e planejamento da forga de trabalho no SUS

Objetivo Geral: Ampliar o escopo dos Observatdrios de RH's para o SUS/ISP

Objetivos Acbes/atividades R v Resultado
Especificos
ldentificar o
funcionamento & quais
Observatérios de RH's
existem no dmbito do
Estado de Sdo Paulo, 3 3
funcionais ou
organizacionais e
respectivos marcos
legais
Identificar as
causas que levam a|Mapear os sistemas de
auséncia de coleta de dados
informagies sobre |utiizados, pelos 3 3
a forga de trabalho | Observatorios de
no SUS/SP, gerando|RH’s, no ambito do
dificuldade nos  |Estade de Sdo Paulo
parametros de
dimensionamento e|ldentificar e descrever
planejamento da |os eixos de
forga de trabalho |investigacio dos 3 2
no SUs Observatorios de RH's
no dmbito do Estado de
Sdo Paulo
ldentificar e relacionar,
cronclogicamente, a
pruduu;ﬁu_cientiﬂca dos 9 1
Observatorios de RH's
no dmbito do Estado de
Sdo Paulo
Estimular a criacdo de
uma rede de
informacies de 3 2
recursos humanos
para o SUS/SP
Construir Banco de
Dados e Indicadores 3 3
; da forca de trabalho
Ampliar as para o SUSSe
atribuigdes dos
Observatorios de
RH’s, para a
ﬁ]r'cg::ng:;agz g.istem.at.i.zar, analisar e
- izponibilizar, de
integradas da forga maneira facil e ) 2
detra_b_alllo para a acessivel, informacies
permlltlr omelhor | . pea forga de
planejamento da |irabalho do SUS/SP
forga de trabalho
no SUs. Estruturar um site que
deve ser
peripdicamente
atualizado & onde haja
um new sletter que
posea ser enviada aos
stakeholders 3 2
(prefeituras, estado,
instituicies
filantropicas e
organizacies sociais,
fundacies e
insttuicdes privadas)
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Produzir estudos, a
partir dos eixos
tematicos, para
subsidiar agdes

estratégicas para o

adequado
dimensionamento |
planejamento da
forga de trabalho,
bem como agbes
de formagao,
prevengao e

[promociio da sadde

Estimular a prudu-;ﬁu ]
divulgagdo do
conhecimento
existente

Elaborar pesquisas
tematicas que
contribuam para
prospeccio de
informacies
relacionadas ao tema

|

Problema: Informac&es insuficientes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das

Objetivos.
Especificos

Acdeslatividades

Sistematizar
instrumento para coleta
de informacies sobre
0 gquesito: raga, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do

SUSISP

Objetivo Geral: Identificar sistemas de coleta para informacdes relativas ao guesito género, raca, etnia,

Resultado

Mapear os
Sistemas de coleta
para informagdes
relativas ao quesito
género, raca, etnia

Mapear & compartilhar
infermacdes relativas o
quesito: raca, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do
SUSIsP

e sexualidade dos
trabalhadores do
SUS/SP

Criar
mecanismo/protocelo
para registro periddico
de atualizacio de

ldados .
Organizar Comité
Bipartite para analizar
dados sobre
diversidade e inclusde
com vistas a promover
acies de equidade,
bem-estar e zatisfacdo
no ambiente de
irabalbhn

Problema: Adoecimento dos Trabalhadores da Salde e auséncia de Programas de cuidado e protecdo da

Objetivos
Especificos

Desenvolver
sistemas
de acompanhament
0 para mitigar os
riscos a saide
do trabalhador e
agoes
de prevengio e
promogao

Acdeslatividades

Criar mecanismo para
registro e
caracterizacdo de
doencas e acidentes
relacionadas ao
trabalhe, para os
trabalhadores
|estatutarios

Objetivo Geral: Implantar sistema de Gestdo da Seguranca e Salde do trabalhador para SUS/SP

Resultado

Desenvolver
gstratégias de
Monitoramento dos
Planes de Prevencio
de Riscos de
Acidentes no ambiente
de trabalho

de saide, bem-
estare
satisfagdo no
ambiente
de trabalho.

Capacitar
trabalhaderes e
gestores, de forma
continuada e
transversal, sobre
promocdoe de salde
prevencdo de risco,
relacionado ao

Ambisnte de frabalhn
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Problema: Inequidade nas relacoes de trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, etansmo e

Objetivo Geral: Promover a

Objetivos
Especificos

Promover a
Equidade de
género, raga e etnia
da valorizagao das
trabalhadoras no
SuUs

Acdeslatividades

Propor a discussdo da
criacio de uma poltica
de acies afirmativas
na gestdo do trabalho,
visando garantir uma
representatividade
critico & reflexiva

equidade das relacées no trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia,

Resultado
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Apéndice C - Resultado da andlise de priorizacdao das
Acoes do Modulo Operacional de Gestao da Educagdao na
Saude

Critérios da Matriz RUF:

Prioridades
Relevancia Urgéncia Factibilidade
Baixa Baixa Baixa
Média Prioridade 4ab
Significativa Significativa Significativa
Alta Alta Alta
Muito Alta Muito Alta Muito Alta
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Problema: Processos de Educacé&o na Salde dos trabalhadores do SUS S&o Paulo
fragmentados e desarticulados em relacdo as necessidades dos territrios municipais,
regionais e estadual.

Reorganizar espagos
coletivos regionais
para planejamento e

execucao das agoes,

alinhadas as
necessidades

Imunicipais, regionais

e estadual

identificar as dreas e o8
profizsionais
responsaveis pela
Educacdo na Salde e
sUas necessidades de
qualificacio, nos
ambitos municipal,
regional e estadual.

Objetivo Geral: Construir os processos de Educacao na Sadde para os trabalhadores
Ho SUS S&o Paulo, alinhados as necessidades dos territorios municipais, regionais e

estadual.
Objetivos - o .
E ificos Agoes/atividades

Mobilizar os gestores
municipais para inclusio
das acies de educacio
na salde nos
Instrumentos de
Planejamento do SUS
municipais.

Oficializar os coletivos
responsaveis pela
gestdo das acies de
Educacdo na Salde no
estado. Sugestio:

Definir fluxoe de
responsabiidades &
atribuicdies para o
desenvolvimento das
aciies de educacéo na
salde.

Instituir um planc de
comunicacdo das aciies
de educacio.

Investir recursos
financeiros federais
e estaduais paraa
adequagdo das
estruturas fisicas,
tecnologicas e
materiais para as
areas e atividades de
educagdo na sadde
do SUS

Mapear & propor
projetos de adequacies
dag estruturas fizicaz e
recursos tecnologicos e
materiais existentes e
necessarios para 8
ETSUS do estado (05 da
SES e 01 do municipio
SP) e Ezcola Estadual de
Salde Plblica

Mapear as
necessidades de
eguipamentos, recursos
tecnoldgicos e materiais
existentes nas dreas de
educacdo na salde
municipais

Executar projetos de
adeguacdo das
estruturas fisicas (05
ETSUS da SES-SP, 01
ETSUS do Municipio de
Sdo Paule & Escola
Estadual de Salde
Plblica) e tecnoldgicas/
materiais das dreas de
educacdo na salde
municipais & estadual
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Qualificar os
projetos e agbes de
Educagdo na Saude

de acordo com as

necessidades
municipais, regionais
e estadual

Construir diagnostico
necessidades de
formacde e capacitacdo,
a partir da identificaco
das demandas doo
processo de
regionalizacdo e outras
prioridades loco-
regionais & das polticas
do SUS, com vistas a
elaboracdo dos Planos
Regionais de Educacio
da Salde.

Elaborar & sistematizar
os Planes Regionais de
Gestde do Trabalho e
Educacdo e na Saide a
partir do diagnastico
definido.

compartilhar as
diretrizes e orientacies
para a formulacio de
projetos de Educacde na
Salide com os atores do
SUS.

Formar & capacitar os
facilitadores municipais e
estaduais que atuam no
dmbito da educacdo na
salide.

Desenvolver uma
ferramenta de Tl para
gestdo para
acompanhamento,
menitoramento &
avaliagﬁu dos projetos
iniciados & em
|andamento

Implantar e capacitar os
profizsicnaiz
responsaveis pela
utiizacdo da ferramenta
de TU para de
acompanhamento,
manitoramento &
gvaliacic definidos.

Elaborar e executar
Projetos de
Educagdo na Salde
para trabalhadores
do SUS

Qualificar os
trabalhadores da AB do
estado em consondncia
coma PNAB e poltica
estadual.

Construir e executar
projetos de educacio
alinhadas s demandas
& necessidades
identificadas nos Grupos
Técnicos Bipartites e
Grupos Condutores de
Redes

Formar liderancas
comunitarias e
Conzelheires de Salde

Qualificar e formar
profissionais de nivel
médie cenforme o
diagnostico definido

Qualificar & formar
profizsionais de nivel
superior conforme o
diagnostico definido - de
servicos de saude
conforme definido

Promover a
abordagem da
Equidade de género,
raga e etnia nas
agbes educativas no
ambito do SUS SP

Formar e capacitar os
faciltaderes municipais e
estaduais que atuam no
dmbito da educacdo na

salide, acerca das
temdticas das relacies
étnico-raciais dentro da
perspectiva

interseccional
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Apéndice D - Ficha de Indicadores da Gestdao do Trabalho
e da Educacao na Saude

Ficha de Qualificacao de Indicadores

% de acdes executadas de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES

1. Nome do indicador:
Descrigcao do nome do indicador

Total das acOes executadas de alta
prioridade pelo total de acOes de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES.

2.Férmula de calculo:
Descrigdao do numerador e
denominador

3.Unidade de medida:

, Percentual
Percentual, Numero, Taxa

4 .Polaridade do indicador:
Quanto maior, melhor ou quanto Quanto maior, melhor
menor, melhor

5.Periodicidade de apuracao:

; uadrimestral
Quadrimestral ou Anual Q

6.Valor mais recente (linha de
base):

Valor mais recente da apuracao
do indicador

Nao tem valor atual

7.Ano do valor mais recente
(linha de base):

Ano mais recente da apuragao do
resultado do indicador

Nao tem valor atual

8.Fonte das informacgoes:
Local da extragao das
informacdes para calculo do
indicador

Deliberacao CIB, relatorios, memorias
de reunides, lista de presenca,
projetos.

9.Area responséavel pelo
monitoramento

Coordenadoria e area técnica
responsavel pelas informacdes

GT Bipartite

10.Forma de totalizagao dos
resultados:

Soma dos resultados Soma do resultado anual
quadrimestrais e anuais ou ultimo
valor apurado no periodo
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Ficha de Qualificacao de Indicadores

1. Nome do indicador:
Descrigao do nome do indicador

% de agdes executadas de média
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES

2.Formula de calculo:
Descrigdao do numerador e
denominador

Total das agdes executadas de média
prioridade pelo total de acOes de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES.

3.Unidade de medida:
Percentual, Nimero, Taxa .

Percentual

4 .Polaridade do indicador:
Quanto maior, melhor ou quanto
menor, melhor

Quanto maior, melhor

5.Periodicidade de apuracao:
Quadrimestral ou Anual

Quadrimestral

6.Valor mais recente (linha de
base):

Valor mais recente da apuracao
do indicador

Nao tem valor atual

7.Ano do valor mais recente
(linha de base):

Ano mais recente da apuracao do
resultado do indicador

Nao tem valor atual

8.Fonte das informacgoes:
Local da extragao das
informacgdes para calculo do

Deliberacao CIB, relatorios, memorias
de reunides, lista de presenga,

indicador projetos.
9.Area responsavel pelo

monitoramento

Coordenadoria e area técnica GT Bipartite

responsavel pelas informacdes

10.Forma de totalizagao dos
resultados:

Soma dos resultados
quadrimestrais e anuais ou ultimo
valor apurado no periodo

Soma do resultado anual
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Ficha de Qualificacao de Indicadores

1. Nome do indicador:
Descrigao do nome do indicador

% de acles executadas de baixa
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES

2. Férmula de calculo:
Descrigao do numerador e
denominador

Total das acOes executadas de baixa
prioridade pelo total de acdes de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES.

3.Unidade de medida:
Percentual, NUmero, Taxa

Percentual

4.Polaridade do indicador:
Quanto maior, melhor ou quanto
menor, melhor

Quanto maior, melhor

5. Periodicidade de apuracao:
Quadrimestral ou anual

Quadrimestral

6. Valor mais recente (linha de
base):

Valor mais recente da apuracgao
do indicador

Nao tem valor atual

7. Ano do valor mais recente
(linha de base):

Ano mais recente da apuracao do
resultado do indicador

Nao tem valor atual

8. Fonte das informacgdes:
Local da extracao das
informacdes para calculo do

Deliberacao CIB, relatérios, memorias
de reunides, lista de presenga,

indicador projetos.
9. Area responsavel pelo
monitoramento GT Bipartite

Coordenadoria e area técnica
responsavel pelas informacgdes

10. Forma de totalizagao dos
resultados:

Soma dos resultados
guadrimestrais e anuais ou ultimo
valor apurado no periodo

Soma do resultado anual

73




