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Referências – Plano Estadual de Saúde

Eixos Orientadores: 
Diretrizes
Análise situacional/formulação dos objetivos
Metas

Condições de saúde / Determinantes/condicionantes
Gestão em saúde

planejamento, a descentralização/regionalização, o financiamento, a

participação social, a gestão do trabalho e da educação em saúde, a

infra-estrutura e a informação em saúde



Estrutura – Plano Estadual de Saúde

Diretrizes ou Eixos : linhas prioritárias de ação. 

Objetivos: reduzir/eliminar/controlar – (o que?) 

viabilidade e coerência com as políticas de 

governo.

Ações Estratégicas – operacionalização dos 

objetivos (como?)

Metas: quantificação dos objetivos (quanto?)



Desenvolvimento – Plano Estadual de Saúde

Pacto pela Vida e de Gestão – metas dos 

indicadores

Estrutura e diretrizes do Plano

Coordenadorias e áreas técnicas da SES

Oficinas Regionais

CIB e CES – março 2007

CIB e CES – abril 2007

articulação

maio/junho/agosto 2007



Desenvolvimento– Plano Estadual de Saúde

DRS e Colegiados de Gestão Regional 
(ajuste de diretrizes, objetivos, ações estratégicas e 
metas do Plano, conforme especificidades regionais)

Termos de Compromisso de Gestão Municipal 

V Conferência Estadual de Saúde

Plano Estadual de Saúde e Termo de Compromisso 
de Gestão Estadual

contribuições

Construção colegiada

contribuições

CES – dezembro 2007



Relatórios de Gestão de 2006 e 2007 e nova 
concepção a partir do Plano para 2008 

Pacto pela Vida e de Gestão – metas dos indicadores

Plano Operativo Anual – POA 
• Relatório trimestral a partir do POA 2008.

Desenvolvimento – Plano Estadual de Saúde

CES – maio 2008

CIB e CES – maio 2008

maio 2008



PLANO OPERATIVO – 2008
Operacionalização do Plano

COORDENADORES DE PROGRAMA 
GERENTES                   DE PROJETOS E SUBPROJETOS 

• 9 Eixos do PES = recomposição em 10 Programas
• Diretrizes estratégicas do PES = 45 projetos
• Trabalho matricial e gerenciamento de projetos.
• Articulação e organização do trabalho.

GESTÃO DO POA

EIXOS DO PES = PROGRAMAS
DIRETRIZES DO PES = PROJETOS E SUBPROJETOS

ESTRUTURA DO POA



PLANO OPERATIVO - 2008
I. Fortalecimento e aperfeiçoamento da capacidade de gestão estadual.

II. Ampliação do acesso da população, com redução de desigualdades regionais e 
aperfeiçoamento da qualidade das ações e serviços de saúde.

III. Garantia da eficiência, qualidade e segurança na Assistência Farmacêutica e 
nos outros insumos para a saúde.

IV. Investimento e melhoraria dos serviços próprios de saúde estaduais.

V. Gestão da educação e do trabalho no SUS. 

VI. Controle de riscos, doenças e agravos prioritários.

VII.Desenvolvimento de serviços e ações de saúde para segmentos da pop mais 
vulneráveis aos riscos de doença ou com necessidades específicas. 

VIII.Incentivo a ações de promoção em saúde.

IX. Fortalecimento da participação da Comunidade e do Controle Social na Gestão 
do SUS. 

X. Tecnologias e Inovações em Saúde. 
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Objetivos da Oficina

Balanço do POA – 2008

Relatório Anual de Gestão – 2008

Estratégias para elaboração – POA/2009



Plano Operativo Anual – POA

Considerando:
Avaliação do POA – 2008
Relatório Anual de Gestão 2008

Continuidade dos 
Projetos



Instrumento que operacionaliza as
intenções expressas no Plano de Saúde;

Plano Operativo Anual - POA

PLANO ESTADUAL DE SAÚDE – PES
Plano Operativo Anual - POA

Projetos

Objetivos

Ações

Metas

Indicadores/Monitoramento (inclusão)



Plano Operativo Anual - POA

POA – reúne todas as iniciativas da   
esfera de gestão, para aquele ano;

O POA contém de forma sistematizada, 
agregada e segundo a sua estrutura 
básica, a gestão do Sistema Estadual de 
Saúde.



Estratégias para elaboração –
POA/2009

A. Elaboração de um Cronograma Integrado 
para cada PROGRAMA;

Para atender os compromissos do programa é desejável que 
o Coordenador de cada programa consolide os cronogramas 
dos diversos projetos em um único, assim como das 
atividades principais para visualizar interfaces e 
compatibilidade entre planos e compromissos;
Importante para controle visual e alinhamento das equipes;
Instrumento para auxiliar o monitoramento dos projetos.



Estratégias para elaboração –
POA/2009

B) Reuniões de trabalho: mensal
equipe de Planejamento/CPS com Gerentes 
de Projetos (ajustes e orientações)

C) Articulação com os DRS: Oficinas Regionais
Construção do Plano de Ação Regional (a partir
do POA – 2009)



CRONOGRAMA – 2008

Entrega para a 
equipe de 
planejamento/CPS 
para conformação 
do documento final

Articulação com os 
DRS

Aprovação 
do POA –
2009, no 

CES

Elaboração do POA 
– 2009;
Continuidade dos 
Projetos
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NO PAÍS DA MINHA LÍNGUA
A DOR SE CHAMA BRILHO

Odisséas Elytis – Nobel/1969


