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O Boletim do Observatório de Recursos
Humanos nº 24 trouxe um panorama geral dos
servidores da SES - Secretaria de Estado da
Saúde. Dentre estes dados, o perfil profissional
demonstrou que a área administrativa é
consideravelmente menor que a área da saúde
em número de servidores, além de também
configurar como a área em que praticamente
não há reposições em caso de vacâncias,
conforme apresentado no Boletim nº 26.¹
O presente Boletim dispõe sobre a estrutura
desta área, ou seja, os cargos existentes e os
regimes jurídicos de contratação a que estão
sujeitos.
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Trabalho), e CTD (Contrato por Tempo Determi-
nado).
A tabela 1 apresenta as classes administrativas
(LC 1080/2008) e seus respectivos regimes
contratuais:

Classes CLT CTDEfetivo Lei 500 Total

0

Regimes JurídicosTabela 1

Analista Administrativo

Analista de Tecnologia

Analista Sociocultural

Aux. de Serviços Gerais

Especialista Contábil

Executivo Público

Oficial Administrativo

Oficial Operacional

Oficial Sociocultural

Procurador de Autarquia
Nível I

Procurador de Autarquia
Nível II

Procurador de Autarquia
Nível III

Procurador de Autarquia
Nível V

Total Geral

7

1

9

1092

115

722

139

21

2106

8

5

1167

1691

173

6

3050

19

4

893

1

1250

282

9

1

1

1

1

2462

34

1

18

3152

1

115

3663

594

36

1

1

1

1 

7618
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¹ Todos os Boletins estão disponíveis para consulta em: https://www.saude.sp.gov.br/coordenadoria-de-recursos-humanos/areas-da-crh/observatorio-de-
recursos-humanos/conteudos/boletins-do-observatorio-de-recursos-humanos

Há quatro formas de contratações, sendo:
Efetivo (mediante concurso público), Lei 500
(servidores admitidos em caráter temporário
para o exercício de função-atividade  correspon-
dente ao serviço público de natureza
permanente),  CLT   (Consolidação  das  Leis  do 

Classes e Regimes Contratuais

Fonte:  GADI - Grupo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional|SES-SP, fev./2024
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Assessor de Gabinete I

Assessor de Gabinete II

Assessor I

Assessor Téc. de Gabinete IV

Assessor Técnico I

Assessor Técnico II

Assessor Técnico III

Assessor Técnico Iv

Assessor Técnico V

Chefe de Gabinete

Chefe I

Chefe II

Coordenador

Diretor I

Diretor II

Diretor III

Diretor Técnico de Divisão

Diretor Técnico de Serviço

Diretor Técnico I

Diretor Técnico II

Diretor Técnico III

Encarregado I

Encarregado II

Secretário de Estado

Secretário Executivo

Supervisor Técnico I

Supervisor Técnico III

Total Geral

4

2

38

13

7

5

54

20

5

1

61

10

1

68

7

1

74

44

8

21

1

1

1

1

448

235

63

1

276

10

1

10

50

300

144

10

54

5

6

1

1165

4

2

38

13

7

5

54

20

5

1

296

73

2

344

17

2

10

50

374

188

18

75

6

1

1

7

1

1614

As classes elencadas na tabela 1 abrangem,
também, servidores que, no momento do
levantamento, encontram-se ocupando Cargos
em Comissão. Estes cargos são de livre
provimento, ou seja, não possuem regime jurídico
de contratação, e podem ocorrer de duas formas,
sendo:

Nomeação - efetuada por meio de Decreto do
Governador do Estado, mediante indicação de
autoridade competente, independentemente
de concurso, por tratar-se de cargo de
confiança²;
Designação - indicação de servidor público
para responder pelas atribuições de um cargo
público ou função, sendo de competência do
Secretário e do Coordenador de Saúde da
Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH).³

² https://www.saude.sp.gov.br/coordenadoria-de-recursos-humanos/areas-da-crh/grupo-de-gestao-de-pessoas/ggp/conceitos-e-competencias/
³ https://vclipping.planejamento.sp.gov.br/Vclipping1/index.php/Designa%C3%A7%C3%A3o

Classes Nomeado Designado Total

Tipo de ProvimentoTabela 2

A seguir, a Tabela 2 detalha, numericamente, por
classe e tipo de provimento, todos os cargos
administrativos comissionados existentes na SES,
sejam eles ocupados por servidores públicos ou
não.
Posteriormente, a Tabela 3 mostra quais destes  
cargos estão ocupados por servidores e quais
estão ocupados por não servidores.

https://www.saude.sp.gov.br/coordenadoria-de-recursos-humanos/areas-da-crh/grupo-de-gestao-de-pessoas/ggp/con/conceitos-e-competencias/ingresso-de-servidores-nomeacao-posse-e-exercicio/conceito#:~:text=Por%20Nomea%C3%A7%C3%A3o%20em%20Cargo%20em,exig%C3%AAncias%20legais%20para%20o%20provimento.


Assessor de Gabinete I

Assessor de Gabinete II

Assessor I

Assessor Téc. de Gabinete IV

Assessor Técnico I

Assessor Técnico II

Assessor Técnico III

Assessor Técnico Iv

Assessor Técnico V

Chefe de Gabinete

Chefe I

Chefe II

Coordenador

Diretor I

Diretor II

Diretor III

Diretor Técnico de Divisão

Diretor Técnico de Serviço

Diretor Técnico I

Diretor Técnico II

Diretor Técnico III

Encarregado I

Encarregado II

Secretário de Estado

Secretário Executivo

Supervisor Técnico I

Supervisor Técnico III

Total Geral

1

6

2

3

1

24

9

2

293

73

1

306

12

2

10

50

323

155

14

73

6

7

1

1374

3

2

32

11

4

4

30

11

3

1

3

1

38

5

51

33

4

2

1

1

240

4

2

38

13

7

5

54

20

5

1

296

73

2

344

17

2

10

50

374

188

18

75

6

1

1

7

1

1614

Classes
Com

Concurso
Sem

Concurso
Total

Tipo de ProvimentoTabela 3 Como pode ser observado na análise das Tabelas
2 e 3, dos 1614 cargos comissionados, 85,13%
são ocupados por servidores públicos que
enquadram a Tabela 1, enquanto os demais  
representam 14,87% dos comissionados.
Além destes, há servidores de cargos não
administrativos, da área da saúde (LC
1157/2011), ocupando cargos comissionados
que, por natureza, são considerados
administrativos, porém têm complexidades
próprias que exigem formação em saúde.
A Tabela 4 apresenta estes cargos:

Assessor Téc. de
Coordenador de Saúde

Assessor Téc. em Saúde
Pública I

Assessor Téc. em Saúde
Pública II

Assessor Téc. em Saúde
Pública III

Chefe de Saúde I

Chefe de Saúde II

Coordenador de Saúde

Diretor Técnico de Saúde I

Diretor Técnico de Saúde II

Diretor Técnico de Saúde III

Encarregado de Saúde I

Encarregado de Saúde II

Engenheiro Sanitarista
Assessor

Supervisor de Equipe Téc. de
Saúde

Supervisor de Saneamento

Total Geral

14

195

192

26

1

5

162

124

27

1

747

2

222

3

375

200

46

1

26

283

1156

14

195

192

26

3

222

8

537

324

73

1

26

1

283

0

1905

Classes Nomeado Designado Total

Tipo de ProvimentoTabela 4

Fonte:  GADI - Grupo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional|SES-SP, fev./2024 Fonte:  GADI - Grupo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional|SES-SP, fev./2024



Assessor Téc. de
Coordenador de Saúde

Assessor Téc. em Saúde
Pública I

Assessor Téc. em Saúde
Pública II

Assessor Téc. em Saúde
Pública III

Chefe de Saúde I

Chefe de Saúde II

Coordenador de Saúde

Diretor Técnico de Saúde I

Diretor Técnico de Saúde II

Diretor Técnico de Saúde III

Encarregado de Saúde I

Encarregado de Saúde II

Engenheiro Sanitarista
Assessor

Supervisor de Equipe Téc. de
Saúde

Supervisor de Saneamento

Total Geral

8

125

127

11

3

219

4

447

270

54

1

26

277

1572

6

70

65

15

3

4

90

54

19

1

6

333

14

195

192

26

3

222

8

537

324

73

1

26

1

283

0

1905
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A Tabela 5 demonstra que, dentre os 1905
comissionados da saúde, a grande maioria, de
82,52%, é composta por servidores públicos,
enquanto 17,48% não são.
Assim, constata-se que há equilíbrio entre o
número de comissionados com e sem concurso
nas áreas administrativas e nas áreas da saúde,
em que ambas apresentam um número bem
maior de servidores concursados ocupando
cargos em comissão do que de não concursados.
Somando os cargos comissionados da LC
1080/2008 (administrativos) com os da LC
1157/2011 (saúde), obtém-se um total de 3519
cargos comissionados na SES, dos quais um total
de 2946 são concursados e 573 não são.
Segundo o GADI - Grupo de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional, há 34698
servidores contratados, com dados de fevereiro
de 2024. Dessa forma, conclui-se que, mesmo
que o número de servidores administrativos seja
menor, quando se trata de comissionados, há um
número maior em relação aos da saúde,
enfatizando a presença de liderança na estrutura
desse quadro.

Igualmente, estes cargos estão distribuídos
entre servidores públicos e não servidores,
como pode ser observado na Tabela 5:

Executiva Pública
Adriana Rosa Linharos Carro

Executiva Pública
Renata de Barros Teixeira

Classes
Com 

Concurso
Sem

Concurso Total

Tipo de ProvimentoTabela 5

Fonte:  GADI - Grupo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional|SES-SP, fev./2024


