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INTRODUCAO

O presente documento tem como objeto a apresentacdo do plano de negécio
adotado pela concessionaria na execucdo do projeto de Parceria Publico-Privada
(PPP) de Reorganizacdo, Estruturacdo, Implantacdo e Operacdo dos processos

logisticos e assistenciais da Assisténcia Farmacéutica do Estado de Sao Paulo.
Sendo composto por 6 (seis) secoes:

1) CAPEX

2) OPEX

3) Capital de Terceiros
4) DRE

5) Fluxo de caixa livre

6) TIR
E 10 (dez) tabelas:

1) CAPEX Consolidado
2) CAPEX Parte 1

3) CAPEX Parte 2

4)  OPEX Consolidado
5) OPEX Parte 1

6) OPEX Parte 2

7)  Capital de terceiros

8) Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE)
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9) Fluxo de caixa livre

10) Taxa Interna de Retorno

A apresentacao do plano de negdcio, de acordo com as rubricas existentes em
cada tabela, € desejavel, mas nao obrigatoria, podendo serem adotadas outras

rubricas. Neste caso, 0 proponente deve

a. Justificar a alteracéo das rubricas;
b. Manter os procedimentos de apresentacdo preconizados no presente

documento.

Ademais, todos os valores devem ser apresentados em R$ milhdes e

temporalidade anual.

1 CAPEX

Na Tabela 1 devem ser apontados 0s investimentos previstos para o projeto de

acordo com as seguintes rubricas:

Parte 1

i) CDs — A soma de todos os investimentos necessarios a operacao (Maquinas

e Equipamentos, Mobiliario, Informatica, Software, Veiculos e Outros) dos
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Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu),

para a parte 1 do projeto.

Parte 2

1) CDs — A soma de todos os investimentos necessarios a operacao (Maquinas
e Equipamentos, Mobiliario, Informatica, Software, Veiculos e Outros) dos
Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e
Botucatu), para a parte 2 do projeto.

ii)  Hospital — A soma de todos os investimentos necesséarios a qualificacdo
(Reforma, Mobiliario, Equipamentos, TIC e Outros) das areas Intra-
hospitalares (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para

a parte 2 do projeto.

SPE

A soma dos investimentos, com a constituicdo da SPE (Seguros, Licencas,
entre outros), necessarios a execucao do projeto. Ademais, devem ser indicados em

guadro auxiliar, a0 menos, a natureza e 0s custos unitarios adotados.

Tabela 1 — CAPEX Consolidado

Pagina 5 de 32



'Y
\,l ’

Secretaria de Estado da Salde de Sao Paulo

| aNo |oj1]2]3]a|5]6]7 8]9]10/11]12/113/14]1516]17/18]19 TOTAL] % |

Consolidado

. consolidado

AR .
CDs

(SRS (v v
CDs

Hospital

(R N Y
tora, || [ | | | | | [ | || | | ||

Na Tabela 2 devem ser apontados 0s investimentos previstos para a parte 1

do projeto de acordo com as seguintes rubricas:

CDs

Maquinas e Equipamentos - A soma de todos os investimentos - em
maquinas e equipamentos previstos no ANEXO XXX do Edital - necessarios
a operacdo dos Centros de Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo
Preto e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados
em quadro auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item
(maquina e/ou equipamento) adotados para cada Centro de distribuicéo.

Mobiliario - A soma de todos os investimentos - em mobiliarios previstos no
ANEXO XXX do Edital — necessérios a operagdo dos Centros de
Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a parte
1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos,
a quantidade e o valor unitario de cada item (mobiliario) adotados para cada

Centro de distribuicéo.
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Informética - A soma de todos os investimentos - em informética previstos
no ANEXO XXX do Edital — necessarios a operacdo dos Centros de
Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a parte
1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos,
a quantidade e o valor unitério de cada item (informatica) adotados para
cada Centro de distribuigéo.

Software - A soma de todos os investimentos - em software previstos no
ANEXO XXX do Edital — necessérios a operacdo dos Centros de
Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a parte
1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos,
a quantidade e o valor unitario de cada item (software) adotados para cada
Centro de distribuigéo.

Veiculos - A soma de todos os investimentos - em veiculos previstos no
ANEXO XXX do Edital — necesséarios a operacdo dos Centros de
Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a parte
1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos,
a quantidade e o valor unitario de cada item (veiculo) adotados para cada
Centro de distribuigéo.

Outros - A soma de todos o0s investimentos - em outros itens ndo previstos
no Edital — necessarios a operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo,
Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor

unitario de cada item (outros)adotados para cada Centro de distribuicao.
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Tabela 2 — CAPEX Parte 1
| ano  Jo[1[2[3]a[5]6]7[8]9]10[11[12[13/14/15/16/17 18 19 |TOTAL|

Maquinas e Equipamentos
Mobiliario

Informatica

Software

Veiculos

Outros

ora____________|_ [ | | | [ [ | | [ | | | | |

Na

Tabela 3 devem ser apontados o0s investimentos previstos para a parte 2 do

projeto de acordo com as seguintes rubricas:

CDs

i) Maquinas e Equipamentos - A soma de todos os investimentos - em
maquinas e equipamentos previstos no ANEXO XXX do Edital —

necessarios a operacao dos Centros de Distribuicdo (Sdo Paulo, Campinas,
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Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a quantidade e o valor
unitario de cada item (maquina e/ou equipamento) adotados para cada
Centro de distribuigéo.

Mobiliario - A soma de todos os investimentos - em mobilidrios previstos no
ANEXO XXX do Edital — necessérios a operacdo dos Centros de
Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item (mobiliario)
adotados para cada Centro de distribuigao.

Informética - A soma de todos os investimentos - em informética previstos
no ANEXO XXX do Edital — necessarios a operacdo dos Centros de
Distribuicdo ((Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item
(informatica) adotados para cada Centro de distribuicao.

Software - A soma de todos os investimentos - em software previstos no
ANEXO XXX do Edital — necessarios a operacdo dos Centros de
Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item (software)
adotados para cada Centro de distribuicao.

Veiculos - A soma de todos os investimentos - em veiculos previstos no

ANEXO XXX do Edital — necessarios a operacdo dos Centros de
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Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item (veiculo)
adotados para cada Centro de distribuigao.

Vi) Outros - A soma de todos o0s investimentos - em outros itens n&o previstos
no edital — necessarios a operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo,
Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto.
Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, ao menos, a quantidade
e o valor unitario de cada item (outros) adotados para cada Centro de

distribuicéo.

Hospitais

i) Reforma - A soma de todos investimentos necessarios a reforma das areas
intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, as metragens e valor unitario de reforma por metro
guadrado adotados para cada area intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu).

i) Mobiliario - A soma de todos investimentos necessarios - em mobiliario
previstos no ANEXO XXX do Edital - necesséarios a operacdo das areas
intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),

para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
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auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item (mobiliério)
adotados para cada area intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo
Preto, Marilia e Botucatu).

Equipamentos - A soma de todos investimentos necessarios - em
equipamentos previstos no ANEXO XXX do Edital - necessarios a operacdo
das areas intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e
Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor unitario de cada item
(equipamento) adotados para cada area intra-hospitalar (Sdo Paulo,
Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu).

TIC - A soma de todos investimentos necesséarios - em tecnologia da
informagdo e comunicagdo previstos no ANEXO XXX do Edital -
necessarios a operacdo das areas intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, ao menos, a quantidade e o valor
unitario de cada item (tecnologia da informacdo e comunicacdo) adotados
para cada &rea intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto,
Marilia e Botucatu).

Outros - A soma de todos investimentos necessarios - em outros itens néo
previstos no Edital - necessarios a operacao das areas intra-hospitalar (Sé&o
Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do
projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a
guantidade e o valor unitario de cada item (outros) adotados para cada area

intra-hospitalar (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu).
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Tabela 3 — CAPEX Parte 2
| aNvo  Jol1]2[3[a]5]6|7]8]9[10]11]12]13/14[15[16]17]18]19|TOTAL

Ma&quinas e Equipamentos
Mobilidrio

Informatica

Software

Veiculos

Qutros

Reforma / Obra
Mobiliarios
Equipamentos
TIC

Qutros

ora____________|_ [ | | | [ [ | | [ | | | | |

2 OPEX

Na Tabela 4 devem ser apontados 0S custos operacionais previstos para o

projeto de acordo com as seguintes rubricas:
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CDs — A soma de todos 0s custos operacionais necessarios a operacao
(Aluguel de Terrenos, Aluguel de Construcdes, IPTU, Energia Elétrica,
Agua, Contratos, Manutencdo, Tecnologia, Seguro, M&o-de-Obra,
Transporte, Despesas Administrativas e Outros) dos Centros de
Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a

parte 1 do projeto.

CDs — A soma de todos 0s custos operacionais necessarios a operacao
(Aluguel de Terrenos, Aluguel de Construcdes, IPTU, Energia Elétrica,
Agua, Contratos, Manutencdo, Tecnologia, Seguro, M4&o-de-Obra,
Transporte, Despesas Administrativas e Outros) dos Centros de
Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto.

Hospitais — A soma de todos 0s custos operacionais necessarios a
operacao (Mao-de-Obra, Manutencédo, Despesas e Outros) das areas intra-
hospitalar (Sado Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para

a parte 2 do projeto.

Tabela 4 — OPEX Consolidado
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| _aNo Jol1]2]3]a]s]6]7]8]9]1011112]/13/14]15]16]17]18]19|TOTAL] %

Consolidado

l  consolidado |

-/ /(. e
CDs

(NSRS i
CDs

Hospital

ora || | | | | | | | | | | [ | | | | |

Na Tabela 5 devem ser apontados 0S custos operacionais previstos para a

parte 1 do projeto de acordo com as seguintes rubricas:
CDs

1) Aluguel de Terrenos - A soma dos custos com aluguel de terrenos
necessarios a operacao dos Centros de Distribuicao (Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, a0 menos, as metragens e valor unitario de
aluguel por metro quadrado adotados para cada Centro de distribuicao.

i) Aluguel de Construcdes - A soma dos custos com aluguel de construcdes
necessarias a operacao dos Centros de Distribuicao (Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, a0 menos, as metragens e valor unitario de
aluguel por metro quadrado adotados para cada Centro de distribuicao.

iii) IPTU — A soma dos custos com IPTU necessarios a operacdo dos Centros
de Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e Botucatu), para a

parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, ao
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menos, as metragens e valor unitario de IPTU por metro quadrado adotados
para cada Centro de distribuigéo.

Energia Elétrica - A soma dos custos com energia elétrica necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo
Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados
em quadro auxiliar, ao menos, as quantidades (KW) e valor unitério
(R$/KW) adotados para cada Centro de distribuigéo.

Agua - A soma dos custos com agua necessarios a operagdo dos Centros
de Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e Botucatu), para a
parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, ao
menos, as quantidades (M3) e valor unitario (R$/M3) adotados para cada
Centro de distribuigéo.

Contratos - A soma dos custos com contratos com terceiros necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeiréo
Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados
em quadro auxiliar, a0 menos, a natureza e valor unitario de cada contrato
adotados para cada Centro de distribuicao.

Manutencdo - A soma dos custos com manutencdo necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeiréo
Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados
em quadro auxiliar, a0 menos, as taxas, valores de referéncia e a natureza
de cada tipo de manutencéo adotados para cada Centro de distribuicao.
Tecnologia - A soma dos custos com tecnologia necessarios a operacao

dos Centros de Distribuicdo (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e
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Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, ao menos, a quantidade, a natureza e os valores unitarios
de cada item (tecnologia) adotados para cada Centro de distribuicéo.
Seguro - A soma dos custos com seguros necessarios a operagcdo dos
Centros de Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e Botucatu),
para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a quantidade, a natureza e os valores unitarios de cada
item (seguros) adotados para cada Centro de distribuicao.

Mao-de-Obra - A soma dos custos com mao-de-obra necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeiréo
Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados
em quadro auxiliar, ao menos, a quantidade, os cargos e 0s valores
unitarios de salarios (ja inclusos todos aspectos tributarios) adotados para
cada Centro de distribuigéo.

Transporte - A soma dos custos com transporte necessarios a operagao
dos Centros de Distribuicdo (Sado Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e
Botucatu), para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, ao menos, a quilometragem (Km), a autonomia (Km/l) e
custo com combustivel (R$/l) adotados para cada Centro de distribuic&o.
Despesas Administrativas - A soma dos custos com despesas
administrativas necessarios a operacdo dos Centros de Distribuicdo (Séo
Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e Botucatu), para a parte 1 do projeto.

Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a natureza e
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0 custo unitario das despesas administrativas, para cada Centro de
distribuicdo, adotadas.

xiii)  Outros - A soma dos custos com outros custos necessarios a operacao dos
Centros de Distribuicdo (S&o Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, e Botucatu),
para a parte 1 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a natureza e o custo unitario dos outros custos adotados

para cada Centro de distribuig&o.

Tabela 5 — OPEX Parte 1
| avo  [ol1/2[3[a]5[6]/7]8[9]10[11[12{13]14]15/16/17(18]19] TOTAL |

Aluguel - Terreno

Aluguel - Construcio
IPTU

Energia Elétrica
Agua

Qutros

Contratos
Manutengio
Tecnologia

Seguro
Mé3o-de-obra
Transporte

Despesas administrativas
QOutros

o, | [ || |/ [/ [/ ||

Na Tabela 6 devem ser apontados 0s custos operacionais previstos para a

parte 2 do projeto de acordo com as seguintes rubricas:

CDs
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Aluguel de Terrenos - A soma dos custos com aluguel de terrenos
necessarios a operacao dos Centros de Distribuicdo (Sado Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, as metragens e valor
unitario de aluguel por metro quadrado adotados para cada Centro de
distribuicéo.

Aluguel de Construcdes - A soma dos custos com aluguel de construcdes
necessarias a operacao dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, as metragens e valor
unitario de aluguel por metro quadrado adotados para cada Centro de
distribuicéo.

IPTU — A soma dos custos com IPTU necessarios a operacdo dos Centros
de Distribuicdo (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, as metragens e valor unitario de IPTU por metro
guadrado adotados para cada Centro de distribuic&o.

Energia Elétrica - A soma dos custos com energia elétrica necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeiréo
Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, ao menos, as quantidades (KW) e valor
unitario (R$/KW) adotados para cada Centro de distribuicao.

Agua - A soma dos custos com agua necessarios a operacdo dos Centros

de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),
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para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, as quantidades (m3) e valor unitario (R$/m3) adotados
para cada Centro de distribuigéo.

Contratos, A soma dos custos com contratos com terceiros necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeiréo
Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a natureza e valor unitario de cada
contrato adotados para cada Centro de distribuigé&o.

Manutencdo - A soma dos custos com manutencdo necessarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeiréo
Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, a0 menos, as taxas, valores de referéncia e a
natureza de cada tipo de manutencdo adotados para cada Centro de
distribuicéo.

Tecnologia - A soma dos custos com tecnologia necessarios a operacao
dos Centros de Distribuicdo (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia
e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, a0 menos, a quantidade, a natureza e os valores unitarios
de cada item (tecnologia) adotados para cada Centro de distribuicéo.
Seguro - A soma dos custos com seguros necessarios a operacdo dos
Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e
Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, a0 menos, a quantidade, a natureza e os valores unitarios

de cada item (seguros) adotados para cada Centro de distribuicao.
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Mao-de-obra - A soma dos custos com mao-de-obra necesséarios a
operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo
Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a quantidade, os cargos e 0s
valores unitarios de salarios (ja inclusos todos aspectos tributérios)
adotados para cada Centro de distribuigao.

Transporte - A soma dos custos com transporte necessarios a operagao
dos Centros de Distribuicdo (Sado Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia
e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, ao menos, a quilometragem (KM), a autonomia (Km/l) e
custo com combustivel (R$/l) adotados para cada Centro de distribui¢éo.
Despesas Administrativas - A soma dos custos com despesas
administrativas necessarios a operacdo dos Centros de Distribuicdo (Sao
Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do
projeto. Ademais, devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a
natureza e o custo unitario das despesas administrativas adotadas para
cada Centro de distribuigéo.

Outros - A soma dos custos com outros custos necessarios a operagcao dos
Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e
Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, a0 menos, a natureza e 0 custo unitario dos outros custos

adotados para cada Centro de distribui¢ao.
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M&o-de-obra - A soma dos custos com mao-de-obra necessarios a
operacdo das areas intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto,
Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a quantidade, os cargos e 0s
valores unitarios de salarios adotados (ja inclusos todos aspectos
tributarios) para cada area intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo
Preto, Marilia e Botucatu).

Manutencdo - A soma dos custos com manutencdo necessarios a
operacdo das areas intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto,
Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, ao menos, as taxas, valores de referéncia e a
natureza de cada tipo de manutencdo adotados para cada area intra-
hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu).
Despesas operacionais - A soma dos custos com despesas operacionais
necessarios a operacdo das areas intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, a natureza e o custo
unitario de cada despesa operacional adotados para cada éarea intra-
hospitalar (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu).
Outros - A soma dos custos com outros custos necessarios a operacao das
areas intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e

Botucatu), para a parte 2 do projeto. Ademais, devem ser indicados em
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quadro auxiliar, ao menos, a natureza e o0 custo unitario dos outros custos
adotados para cada area intra-hospitalar (Sdo Paulo, Campinas, Ribeirdo

Preto, Marilia e Botucatu).

Tabela 6 — OPEX Parte 2
| ano Joli]2[3[a[5[6[7[8]9]10]/11]12]13]14]1516/17/18/19| TOTAL |

Aluguel - Terreno

Aluguel - Construcéo

IPTU

Energia Elétrica

Agua

QOutros

Contratos

Manutencgio

Tecnologia

Seguro

M3&o-de-obra

Transporte

Despesas administrativas

Qutros

I A
Hospitais

Pessoal

Manutencgio de TIC

Despesas Operacionais

Qutros

ora,____________ || [ [ [ | [ || | | | | |
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3 Capital de Terceiros

Na Tabela 7 devem ser apontados os custos, decorrentes da captacédo de
recursos financeiros onerosos junto a terceiros, previstos para realizacdo do projeto

de acordo com as seguintes rubricas:

i) Caixa da divida — O Fluxo de caixa liquido (entradas e saidas) dos
recursos financeiros onerosos captados junto a terceiros necessarios a
execucao do projeto.

i) Captacdo — A soma dos recursos financeiros onerosos captados junto a
terceiros necessarios a execucao do projeto. Ademais, devem ser indicados
em quadro auxiliar, ao menos, a natureza, o agente financiador, o prazo e o
custo dos juros efetivos adotados para cada linha de recurso captado junto
a terceiros.

iii) Juros — A soma dos juros pagos a terceiros, decorrentes da captacdo de
recursos financeiros onerosos para execucao do projeto. Ademais, devem
ser indicados em quadro auxiliar, ao menos, as metodologias de célculo dos
juros efetivos adotados para cada linha de recurso captado junto a
terceiros.

Iv) Amortizacdo — A soma das amortizacbes dos recursos financeiros
onerosos captados junto a terceiros, para execucao do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, ao menos, as metodologias de

amortizacdo adotadas para cada linha de recurso captado junto a terceiros.
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V) Endividamento — A relacdo entre o montante de recursos financeiros

onerosos captados junto a terceiros e o capital proprio da SPE.

Tabela 7 — Capital de Terceiros

| anvo o1 2)3]/a/5]6 7 8|9]10[11]12/13(14]15/16]17]18]19]TOTAL]
Cabadadivida

Captagdo

Juros
Amortizagdo
Endividamento

4 DRE

Na Tabela 8 devem ser apontadas as Demonstracdes do Resultado Exercicio

(DRE) do projeto de acordo com as seguintes rubricas:

Receita liquida

i) Contrapartida — A contraprestacdo total a ser paga pelo Poder
Concedente, pela execucdo do projeto. Ademais, deve ser indicado em
quadro auxiliar, ao menos, a segregacdo da contraprestacao total em
contraprestacao referente a parte 1 e contraprestacéao referente a parte 2 do
projeto.

i) ISS — Os custos com ISS incidente sobre a contraprestacéo total a ser paga

pelo Poder Concedente, pela execucdo do projeto. Ademais, devem ser
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indicados em quadro auxiliar, ao menos, as aliquotas efetivas e a
segregacao dos custos com ISS sobre a contraprestacdo referente a parte
1 e contraprestacgéao referente a parte 2 do projeto.

PIS — Os custos com PIS incidentes sobre a contraprestacéo total a ser
paga, pelo Poder Concedente, pela execucdo do projeto. Ademais, devem
ser indicados em quadro auxiliar, a0 menos, as aliquotas efetivas, o regime
de tributagdo, os custos utilizados na obtencéo de créditos, e a segregagéo
dos custos com PIS sobre a contraprestacdo referente a parte 1 e
contraprestacao referente a parte 2 do projeto.

COFINS — Os custos com COFINS incidente sobre a contraprestagao total
a ser paga, pelo Poder Concedente, pela execucado do projeto. Ademais,
devem ser indicados em quadro auxiliar, ao menos, as aliquotas efetivas, o
regime de tributacdo, os custos utilizados na obtencdo de créditos, e a
segregacao dos custos com COFINS sobre a contraprestacéo referente a

parte 1 e contraprestacao referente a parte 2 do projeto.

Parte 1 - A soma de todos 0s custos operacionais necessarios a operagao
(IPTU, Energia Elétrica, Agua, Contratos, Manutencdo, Tecnologia, Seguro,
Mao-de-Obra, Transporte, Despesas Administrativas e Outros) dos Centros
de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto e Botucatu), para a
parte 1 do projeto.

Parte 2 - A soma consolidada de todos 0s custos operacionais necessarios

a operacdo (IPTU, Energia Elétrica, Agua, Contratos, Manutencio,
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Tecnologia, Seguro, M&o-de-Obra, Transporte, Despesas Administrativas e
Outros) dos Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto,
Marilia e Botucatu) e de todos 0s custos operacionais necessarios a
operacdo (Mao-de-Obra, Manutencao, Despesas e Outros) das areas intra-
hospitalares (Sado Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Marilia e Botucatu),

para a parte 2 do projeto.

Depreciacgao

1) Parte 1 - A soma de todas as depreciacdes fiscais decorrentes dos
investimentos (CAPEX) da parte 1 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, ao menos, as aliquotas fiscais utilizadas para
cada item do investimento.

i) Parte 2 - A soma de todas as depreciacdes fiscais decorrentes dos
investimentos (CAPEX) da parte 2 do projeto. Ademais, devem ser
indicados em quadro auxiliar, ao menos, as aliquotas fiscais utilizadas para

cada item do investimento.

Despesas Financeiras

A soma dos juros pagos a terceiros, decorrentes da captacdo de recursos
financeiros onerosos para execucdo do projeto. Ademais, devem ser indicados em
quadro auxiliar, ao menos, as metodologias de calculo dos juros efetivos adotados

para cada linha de recurso captado junto a terceiros.
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LAIR

A base fiscal para apuragdo dos impostos e contribuicdbes sobre o lucro
(Imposto de Renda e Contribuicdo Social). Ademais, devem ser indicados em quadro
auxiliar, ao menos, a metodologia, as inclusdes e exclusbes de despesas adotadas

para apuracao do LAIR.

O Imposto de Renda decorrente do projeto. Ademais, devem ser indicados em

quadro auxiliar, ao menos, a aliquota efetiva e o regime de tributacdo adotados.

CS

A Contribuicdo Social decorrente do projeto. Ademais, devem ser indicados em

qguadro auxiliar, ao menos, a aliquota efetiva e o regime de tributacdo adotados.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido do projeto.

Tabela 8 — Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
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[ ano 1o 1]2]3/4]5 678|910/ 11112/13/14]15 16]17]18 19 TOTAL
Receita Liquida [ R e e e e e e e e

Contrapartida
ISS

PIS

CONFINS

Parte 1
Parte 2

Parte 1
Parte 2

DespesasFinanceiras
. '/ [/ [ | ' | | | ' | | | | |
IR

Ccs
Lucrotiquido || | | | | | | | | [ | || | | | |

5 Fluxo de caixa livre

Na Tabela 9 devem ser apontados os fluxos de caixa livre decorrentes do

projeto de acordo com as seguintes rubricas:

Lucro Liquido

O Lucro Liquido do projeto.

Depreciagcao

A soma de todas as deprecia¢Oes fiscais decorrentes dos investimentos do

projeto.
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Beneficio fiscal da divida

A soma de todo beneficio fiscal decorrente do pagamento de juros, oriundos da

captacao de recursos financeiros onerosos junto a terceiros.

Fluxo de caixa operacional

A soma de todo fluxo de caixa operacional decorrente da execucao do projeto.

CAPEX

i) Parte 1 — A soma de todos o0s investimentos necessarios a execucao da
parte 1 do projeto.

i) Parte 2 — A soma de todos o0s investimentos necessarios a execucao da
parte 2 do projeto.

iii)  SPE — A soma dos investimentos com a constituicdo da SPE necessarios a

execucao do projeto.

Fluxo de caixa livre do projeto

A soma dos fluxos de caixa livre decorrentes do projeto, ndo sendo

considerados os efeitos da estrutura de capital utilizada.

Caixa da divida
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A soma do Fluxo de caixa liquido (entradas e saidas) dos recursos financeiros
onerosos captados junto a terceiros necesséarios a execugcdo do projeto. Devem ser

considerados os efeitos do beneficio fiscal decorrente do pagamento de juros.

Fluxo de caixa livre do acionista

A soma dos fluxos de caixa livre decorrentes do projeto para os acionistas da

SPE, considerando os efeitos da estrutura de capital utilizada.

Tabela 9 — Fluxo de caixa livre

s[a[s[e[7[8]9[20]aa]12[13]14]25]16]27 1819 TOTAL|
Y N e
N I O I [ [ ]

Lucro Ligquido

Fluxo de caixa livre do projeto

Fluxo de caixa livre do acionista

6 TIR

Na Tabela 10 devem ser apontados as Taxa Interna de Retorno (TIR)

decorrentes do projeto de acordo com as seguintes rubricas:

TIR do projeto
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A Taxa Interna de Retorno decorrente do fluxo de caixa livre do projeto, n&o

sendo considerados os efeitos da estrutura de capital utilizada.

TIR do acionista

A Taxa Interna de Retorno decorrente do fluxo de caixa livre do acionista,

considerando os efeitos da estrutura de capital utilizada.

Tabela 10 — Taxa Interna de Retorno (TIR)

TIR do projeto

TIR do acionista
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