


Motivacao desta PPP

e O Governo do Estado de Sao Paulo (GESP), através da Secretaria da Saude
(SES), tem atuado em diversas frentes para a ampliacdo da oferta e
aperfeicoamento dos servicos de saude.

— Desenvolvimento da infraestrutura
— Flexibilizacdo dos mecanismos de gestéo

— Desenvolvimento de formas inovadoras para o atendimento da demanda
crescente por servigcos hospitalares, devido, principalmente pelo:

e crescimento da populacao

« transformacdes no perfil epidemioldgico.

e O projeto de PPP para o desenvolvimento da infraestrutura hospitalar e gestao dos
servicos nao assistenciais demonstrou ser uma alternativa positiva para atender o
estrangulamento da demanda, ja que dentre as vantagens do modelo ha um ganho de
velocidade na implementacao, realinhamento e adequacao dos investimentos ao longo do
tempo.
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Chamamento Publico 007/2012

e Objetivos

— O planejamento arquitetonico e funcional, a
construcao, compra e instalacao completa dos
equipamentos hospitalares, mobiliarios,
tecnologia de informacao e comunicacao, a
gestao da area nao assistencial, denominada
“Bata Cinza”, dos quatro complexos hospitalares;

— Exceléncia na qualidade do atendimento
assistencial e aumento da oferta de servicos
hospitalares, principalmente de alta
complexidade, na rede publica paulista.
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Chamamento Publico 007/2012

e Escopo dos estudos
* Projetos de engenharia/arquitetura;
« Sistema integrado de gestao;
* Tl — Hospital Inteligente (prontuario eletronico)
* Transferéncia de tecnologia;
Modelo de remuneracao da SPE;
Analise de viabilidade econdmico-financeira;
Estimativa de custos e despesas;
Modelagem juridico-institucional;
 Monitoramento e validacao
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Historico

Foram recebidas duas ManifestacOoes de Interesse
Privado (MIP) nas datas de 30/05/12 e 14/06/2012.

A Proposta Preliminar fol apresentada pela
Secretaria da Saude, e aprovada pelo Conselho
Gestor de Parcerias Publico Privadas (CGPPP) na
492 Reuniao em agosto de 2.012 autorizando que
se procedesse a publicacdo de Chamamento
Publico com vistas ao recebimento de estudos de
viabilidade técnica, juridica e economico-financeira.




Historico

« Em atendimento ao Edital de Chamamento
007/2012 publicado em 10 outubro de 2012 , vinte e
uma empresas se cadastraram demonstrando
Interesse em apresentar estudos. Em 18/01/13 trés
consorcios apresentaram  seus estudos

e Mendes Junior |,
 Odebrecht,

e Deloitte Touche Tomatsu
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Historico
e Foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) para a

analise das propostas e desenvolvimento da
modelagem

o Secretaria de Estado da Saude (SES),

« Unidade de Parceria Publico Privada (UPPP),
« Companhia Paulista de Parcerias (CPP)

* Procuradoria Geral do Estado (PGE).

e Nas datas de 21/02 e 22/02 foram realizadas
apresentacoes com 0S proponentes para gue eles
pudessem prestar esclarecimentos ao GT sobre o
conteudo das propostas
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Criterios de escolha do projeto de
referéncia

O GT, optou pelo aproveitamento majoritario da proposta do consorcio
liderado pela Mendes Junior, tendo para isso realizado adequacoes
necessarias. Aproveitou parcialmente o caderno juridico da Odebrecht.

Aspectos relevantes do projeto escolhido:

 Inovacao na modelagem técnico operacional e nos conceitos
arquitetonicos.

« Proposta mais abrangente e detalhada em atendimento aos
guesitos constantes no Chamamento.

 Possibilitou uma melhor andalise dos aspectos técnico
operacional em alinhamento ao Projeto Arquitetdonico e abordou
a vocacao de cada Complexo Hospitalar.

 Melhor proposta conceitual de Tecnologia da Informacéao.
 Pleno atendimento as demandas da SES
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Hospital Estadual de Sorocaba

COMPLEMENTQ DE
TREVO A SER IMEEANTADRO
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Hospital Estadual de Sorocaba
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DRS XVI (Sorocaba): Populacdo 2.284.897 (2012). Hospital Geral voltado ao atendimento de urgéncias e
emergéncias com 252 Leitos (100 Leitos de UTI), 10 Salas Cirurgicas, servico de diagndstico por imagem completo,
heliporto e centro de ensino e pesquisa.
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Hospital Estadual de Sao José dos Campos
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Hospital Estadual de Sao José dos Campos

DRS XVII (Taubaté): Populacdo 2.305.758 (2012). Hospital Geral com 178 Leitos (44 Leitos de UTI), 6 Salas

Cirurgicas, servico de urgéncia e emergéncia, servigo de diagnostico por imagem e atendimento ambulatorial.
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Centro de Referéncia da Saude da Mulher
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Centro de Referéncia da Saude da Mulher
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Densidade Demograéfica: 9.316.156 mulheres na regidao metropolitana (2010). Hospital Especializado em Atendimento
a Mulher com 172 Leitos (42 Leitos de UTI), 10 salas cirurgicas, atendimento ambulatorial, servicos de urgéncia e
emergéncia, centro de diagnostico por imagem, centro de reproducdo humana assistida, com unidade de cuidados
paliativos, centro de referéncia em vitimas de violéncia sexual (VVS) e tratamento especializado de cancer.
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Centro de Reabilitacao e Tratamento dos
Olhos e Ouvidos - CERTOO
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Centro de Reabllitacao e Tratamento dos
Olhos e Ouvidos - CERTOO

DRS | (Séo Paulo): Populagcédo 19.956.590 (2012). Hospital Especializado em Atendimento de Olhos e Ouvidos com
75 Leitos (10 Leitos de UTI), 10 salas cirargicas, atendimento ambulatorial, servicos de urgéncia e emergéncia
especializado e centro de diagndstico por imagem especializado.
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Situacio das Areas

 Titularidade e infraestrutura

— Sorocaba
» Terreno doado pela prefeitura.

A infraestrutura de agua, esgoto e energia estara disponivel
adequadamente.

— Sao José dos Campos

» Terreno doado pela prefeitura.
— Certoo (Complexo HC)

« Area da autarquia HC / Cessio para a SES Infraestrutura disponivel
— CRSM

» Desapropriacdao em andamento e Infraestrutura disponivel
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Escopo do Projeto

 Engenharia e Arquitetura
— Melhor detalhamento dos ambientes;
— Fluxo operacional com foco no paciente;
— Atendimento integral as resolucdes e normas (RDC 50);

— Sustentabilidade e conceito de Green Hospital — Eficiéncia
energeética;

— Automacao e gestao de consumo;

— Melhor aproveitamento assistencial por area construida;
— Acolhimento diferenciado do paciente;

— Atendimento a politica Humaniza SUS;

— Capacidade de expansao prevista;
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Escopo do Projeto

Engenharia e Arquitetura

« Contempla equipamentos e mobiliarios de exceléncia.

» Apresenta equipamentos de diagnostico por imagem de interface com
os sistemas de informacao da unidade permitindo interligacoes e
protocolos com sistema RIS, DICOM, PACS (Radiologia Digital).

 Metodologia de prestacao de servigcos contemplando manutencao
preditiva, preventiva e corretiva alem de testes de seguranca.

e Sistema com previsao temporal da renovacao do parque tecnoldgico e
flexibilizacdo nas inovacdes em equipamentos medicos.

« Contempla laboratorio de analises clinicas, anatomo-patologicas e
agéncia transfusional. (Servigcos Auxiliares de Diagnaostico e Terapia).
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Gestao de Servicos

SES ou OSS Concessionaria
Bata Branca Bata Cinza

Atendimento médico assistencial

Aquisicao de medicamentos e materiais especiais

Farmacia clinica

Nutricdo clinica (enteral, parenteral e lactario)
Servico social

Terapia ocupacional

Regulacéo de atendimento

Gestéao de leitos

Parametrizacao clinica de prontuario eletrénico
Alimentac&o da equipe assistencial
Monitoramento de Infeccao hospitalar
Farmaco e tecnovigilancia

Consignacao e aquisicao de ortese e protese

Secretaria de Estado da Saude
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Projetos e construcao

Equipamentos médicos

Mobiliario

Tecnologia de informatica e informacéao

Vigilancia, seguranca patrimonial e Utilidades Publicas
Portaria e recepcao

Esterilizacdo/ rastreabilidade

Logistica de medicamentos e rastreabilidade

Gestao de oOrtese e prétese

Lavanderia e rouparia

Nutricdo (pacientes, acompanhantes e equipe da concessionaria)
Transporte de pacientes (deslocamento a partir do hospital)
Necrotério

Telemedicina

Conservacao e jardinagem

Servico auxiliares de diagnoéstico e terapia (SADT)




Lotes

Considerando-se 20 anos de PPP com aporte

eSorocaba *Sa0 José dos Campos
*CERTOO *CRSM

Contraprestacdo Anual Maxima de Contraprestacéo Anual Maxima de
*R$ 102,1 *R$ 106,3

* em milhdes
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Responsabilidade Assistencial

OSS Equipe propria

eSorocaba *CRSM
*S40 José dos Campos <CERTOO
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Gestao de Servicos

« Acreditacao Hospitalar

— As proposicoes para os complexos hospitalares sao arrojadas e
contemplam recursos tecnologicos compativeis com 0 processo
continuo e evolutivo de exceléncia (Nivel Internacional).

 Tecnologia de Informacao e Comunicacao

— O estudo selecionado atende conceitualmente as prerrogativas de um
hospital papel zero. Descreve processos de Tl, funcionalidade dos

aplicativos, integracao de HIS, RIS e PACS.
 Planejamento e Gestao de Medicamentos e Materiais
Especiais

— Recebimento, estoque, dispensacao e rastreabilidade, com processos
automatizados.

— Aquisicao de materiais, medicamentos, orteses e proteses pela “Bata
Branca”
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Modelagem Financeira

« Contraprestacao Anual Maxima
e Prazo de concessao : 20 anos

e Aporte em 3 Anos (60%)

Secretaria de Estado da Saude

' R$ 208 milhoes.




Remuneracao

e Composta pela soma do Aporte de Recursos,
Contraprestacao Pecuniaria e as Receitas Acessorias.

— Contraprestacao Pecuniaria: A Contraprestacao de
cada complexo hospitalar sera formada por uma parcela
fixa e outra variavel, gue esta vinculada a ocupacao e ao
desempenho da SPE.

— Aporte

— Receitas acessorias

Secretaria de Estado da Saude
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Remuneracao

 Receita Acessoria : As receitas acessoOrias das
atividades discriminadas na proposta de concessao
pertencerao ao concessionario, revertendo-se em
desconto na contraprestacao anual paga pelo poder
concedente. Os custos incorridos para geracao destas

receitas nao se confundem com os do projeto.
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Receitas Acessorias
| Senvicosobrigatérios  Servigospermiidos  Sewvigosved  ados

Estacionamento Cafeteria/lanchonete
Restaurante Express Banca de revistas/jornais

Servigos de higiene pessoal
Floricultura

Loja de conveniéncia
Posto de utilidades publicas

Servicos bancérios

** gutros servigos nao citados
deverao ser acordados com o
Grupo Gestor

Secretaria de Estado da Saude
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Funeréria

Farmacia

Otica

Venda de equipamentos
médicos

Venda de bebidas alcoolicas




Cronograma PPP

Implanta¢ao Operacao
Hospitais Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 20
SIC/SOR/CRSM
CERTOO
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Modalidade » Concorréncia internacional

* “Contratacdo de Concessao Administrativa para a construcao , operacao de Servicos
“bata cinza” e manutencao de Hospitais estaduais de Sao Paulo.

Objeto
* Divisdo em 2 lotes (CERTOO e Sorocaba ; Hospital da Mulher e Sao José dos
Campos
Julgamento » Menor contraprestacédo a ser paga pelo Poder Concedente

* Empresas brasileiras e estrangeiras, instituicdes financeiras, fundos de investimento e

Participagao entidade de previdéencia complementar

1. Credenciamento e garantia da proposta

2. Habilitacdo

DI EEL O el EEe @ 3. Proposta econémica

4. Proposta de desconto (mecanismo que permite que os 2 lotes seja adjudicados
para apenas um licitante)

» Sem limitag&o de participantes
* Lider: sem especificacéo, devendo ser brasileiro no caso de consorcio entre
brasileiros e estrangeiros
Consorcio

» Apresentar compromisso publico ou particular de constituicdo de SPE, contendo as
previsdes indicadas na minuta do Edital

» Ter um operador de hospital necessariamente

Secretaria de Estado da Saude
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Descricdo Modelagem

Garantia da Proposta

Habilitacao juridica

Habilitac&o fiscal e trabalhista

Qualificacdo econémico-financeira
(Habilitagc&o)

Qualificacao Técnica
(habilitac&o)

Proposta Econdémica

Secretaria de Estado da Saude
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R$ 4,3 milhdes para o lote 1, R$ 4,8 milhdes para o lote 2 e R$9,2  milhdes
para os 2 lotes : seguro, fianga, titulos da divida publica ou caucéo.

- Documentos exigidos na legislacéo
- Documentos especificos para instituicées financeiras, fundos e entidades de
previdéncia

- Instrumentos societarios da SPE (minuta do Estatuto Social)

Documentos exigidos na legislagao
- Balango patrimonial
- Certidao negativa de faléncia

R$ 43 milhdes para o lote 1, R$ 48 milhdes para o lote 2 e R$ 92 mil  hdes
para os 2 lotes : (30% a mais para consorcio)

-Atestados:

(i) Investimentos de, no minimo, R$ 150 Milh&es (por lote)

(i) Construcao de complexidade e quantitativos semelhantes

(i) Gestdo e/ou administracdo de servicos ndo assistenciais em unidade
hospitalar de complexidade e quantitativos semelhantes, incluindo
responsabilidade técnico-operacional em servicos de Tl na area de saude

-Valor da Contraprestacao total e dividida por hospital

(max. total R$ 102,1 milhdes para o lote 1, R$ 106,3 milhdes para o lote 2 e
R$ 208,5 milhdes para os 2 lotes:)

-Carta de Instituicdo Financeira atestando a viabilidade e adequacéo do Plano
de Negocios do Licitante
-Cronograma de integralizacao do capital social da SPE




Descricdo Modelagem

Condicdes para assinatura
do Contrato

Estrutura de garantias do
Poder Concedente
Prazo do Contrato

Valor Estimado do Contrato

SPE

Mecanismos de solucéo do
conflito

Receitas extraordinarias

Secretaria de Estado da Saude
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- Constituicdo de SPE
- Integralizacdo minima de 10% do capital social da SPE, em moeda corrente

- Garantia de execucao do contrato

- Seguros pertinentes

- Ressarcimento dos estudos técnicos do Projeto.
- Apresentacéo de Plano de Negdcios
-Constituicdo da garantia pela CPP

Seis contraprestacfes mensais

20 anos
R$ 2,2 bilhdes para o lote 1, R$ 2,6 bilhdes para o lote 2 e R$ 4,8 bilhdes para os dois
lotes.

- Sede no Estado de Sé&o Paulo (cidade em que haja hospital)

- Sociedade por Acdes
- Constituida sob as leis brasileiras

- PadrGes de Governanca corporativa e demonstragdes financeiras padronizadas
- Participacéao igual a licitacao

- Capital Social minimo: R$ 47 milhdes para o lote 1, R$ 53 milhdes para o lote 2 e R$
101 milhdes para os dois lotes (10% integralizados em moeda corrente nacional)

- Junta Técnica
-Arbitragem
-Poder Judiciario

- Compartilhamento dos ganhos com receitas acessorias, excluidas as receitas
acessorias consideradas para formacao da proposta de prego

-Pratica de precos compativeis com o mercado local
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