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INSTITUCIONAL

Apresentacao

Ao completar 50 anos, o Instituto de Satde (IS), por meio deste relatério plurianual, langa um
olhar sobre sua atuagio recente — envolvendo o periodo de 2013 a 2017 — ao mesmo tempo em que
propde uma reflexio, tendo no horizonte o desafio de seguir produzindo conhecimento cientifico e
tecnolégico no campo da Satide Coletiva e contribuindo para o aprimoramento das politicas ptbli-
cas, visando a melhoria da qualidade de vida da populagio.

Ao longo dessa trajetoria, é inevitavel ressaltar o marco representado pela Constituigio de
1988, que trouxe varias conquistas para o pais, envolvendo o reconhecimento de direitos aos cidados
e a reafirmagio do papel do Estado como gerador e garantidor de politicas publicas estruturantes da
sociedade contemporinea, dentre as quais destaca-se a criagio do Sistema Unico de Satde (SUS).
Contudo, 30 anos depois, a drea da satide, em meio a sua complexidade, segue como um dos maiores
desafios da sociedade brasileira.

Nesse contexto, o investimento publico para o aprimoramento das condigdes de vida da popu-
lagio, um dos temas mais controversos no orgamento federal, passa atualmente por ajustes nos quais
a satide sofre com a escassez de recursos e embates politicos que, muitas vezes, alijam a populagio de
discutir um de seus bens mais valiosos. A equagio envolve ainda estados e municipios, atingindo em

cheio os servigos publicos de satide, em todos os niveis.



Se, por um lado, a complexidade do sistema revela dificuldades na promogio, na prevengio e
no tratamento, por outro configura-se em objeto de superagio, para o qual as pesquisas e a formagio
de recursos humanos, sobretudo aquelas realizadas em institui¢des pablicas, demonstram ser de vital
importincia. Afinal, é com base em ambas a¢des que gestores publicos se apoiam para implementar
politicas consistentes, que levem ao aprimoramento do sistema, em todas as suas vertentes.

Nesse sentido, o Instituto de Satde, érgio vinculado a Secretaria de Estado da Satde de Sio
Paulo (SES-SP), configurou-se, ao longo dos anos, como uma das institui¢des que tem contribuido
para o aprimoramento do SUS no estado de Sio Paulo.

De suas pesquisas decorrem colaboragdes aos gestores publicos para atingir niimeros impor-
tantes, que vio desde a redugio da mortalidade infantil e a universalizagio de acesso a atengio basica,
passando por fornecimento de medicamentos e acesso a servigos médico-hospitalares, até programas
de sucesso, como o de combate a Aids.

Nessa trajetoria, somam-se ainda dados que ajudaram para o aprimoramento da gestdo pablica
da satde, incluindo a melhoria de sistemas, a absor¢io de tecnologias de alto custo e a criagio de
condigdes para a integralidade ao acesso a satide em Sio Paulo.

Em todas essas frentes, em diferentes medidas, a participagio do IS gerou diferenciais, tor-
nando possivel melhorar o sistema ptiblico de satide com base em subsidios capazes de dar ao SUS
sustentagio politica e institucional, condigdes necessarias para garantir a inclusio e a manutengio do

direito universal a satide no estado de Sio Paulo.

O Instituto de Satde, desde a sua criagio, cumpre um importante papel na resolugio de pro-
blemas identificados pela SES-SP, mas sempre se transformando, em decorréncia das mudangas no
sistema de satde, especialmente apés a instituigio do Sistema Unico de Satide (SUS).

Contribuimos para a formulagio de programas, politicas e projetos visando ao enfrentamen-
to de diversos problemas como a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (Aids), Aleitamento
Materno, Atengio Integral a Sadde da Mulher, Saide do Trabalhador, Satde Bucal e Sadde do
Idoso, entre outros. Com a implantagio do SUS, questdes relacionadas aos sistemas, servigos e
cuidados em satde, tais como descentralizagio, municipalizagio, regionalizagio, financiamento,
monitoramento/avaliagio, atengio basica e linhas de cuidado foram incorporados a agenda de
pesquisa do Instituto de Satde.

Os projetos desenvolvidos nos tltimos cinco anos refletem o envolvimento do Instituto de
Satide em temas hoje considerados prioritarios, como os relacionados as condigdes de vida, raca/
etnia/ género, primeira infincia, satde sexual e reprodutiva, assisténcia farmacéutica e satide mental.
Caracteristicas importantes dos projetos desenvolvidos sdo a utilizagio de triangulagio de abordagens
metodolbgicas quanti e qualitativa e métodos participativos de pesquisa, buscando o compartilha-
mento e tradugio do conhecimento produzido.

Vale ressaltar que, para além da produgio do conhecimento, o IS tem apoiado a SES-SP na ges-
tio do Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS), por meio da coordenagio de oficinas para defini-

¢do de prioridades de pesquisa no estado de Sio Paulo e seminérios de acompanhamento e avaliagio



dos projetos financiados, juntamente com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia (Decit)/Minis-
tério da Satide (MS) e Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sio Paulo (FAPESP).

Institucionalmente, o papel do IS tem sido o de aproximagio de gestores, pesquisadores, pro-
fissionais de satide e representantes da sociedade civil para propiciar a incorporagio dos resultados
das pesquisas no &mbito do SUS-SP.

Outra 4rea de atuagio de extrema relevincia ¢ a de Avaliagio de Tecnologias em Satide (ATS) e
Politicas Informadas por Evidéncias (PIE), que busca, por meio de metodologias proprias, oferecer
apoio aos gestores sobre a incorporagio/desincorporagio de tecnologias e implementagio de politi-
cas com base na melhor evidéncia cientifica disponivel.

Entendemos também que o Instituto de Satide tem desempenhado um importante papel na
formagio de trabalhadores de sadde, por meio do Programa de Mestrado Profissional em Satde Co-
letiva, do Programa de Aprimoramento Profissional em Satde Coletiva, certificado a partir de 2018
como Programa de Especializagio em Satide Coletiva, além de cursos de aperfeigoamento (CurSUS),
do Programa de Formagio para a Investigagio Cientifica e do Programa de Estagios.

Todas essas atividades tém possibilitado desdobramentos em termos de assessorias e parcerias
estabelecidas com diversas instincias de gestio do SUS: COSEMS-SP, municipios, diferentes Coor-
denadorias, Departamentos Regionais de Satide da SES-SP e diferentes setores do MS, além de varias

universidades e organizagdes nio governamentais.

O Instituto de Satde foi criado em 16 de julho de 1969, por ocasido da Reforma Adminis-
trativa da SES-SP, e reestruturado pelo Decreto 55.004, em 9 de novembro de 2009. Considerando
a necessidade de consolidar o conhecimento cientifico e tecnolégico no campo da Satde Coletiva e
promover sua apropriagio para o desenvolvimento de politicas ptblicas que melhorem a qualidade de
vida e de sadde da populagio, o IS tem as seguintes finalidades institucionais:

I - contribuir para a formulagio, implementagio e avaliagio da politica estadual de ciéncia,
tecnologia e inovagio em satde;

IT - estimular, promover e gerenciar estudos de avaliagio de tecnologias de satde, em uso e
novas, para o Sistema Unico de Satde - SUS/SP;

II - estimular e desenvolver pesquisas cientificas e tecnologicas em Satide Coletiva;

IV - realizar a¢des de difusio do conhecimento cientifico-tecnoldgico e de avaliagio de tecno-
logias para subsidiar a tomada de decisido em politicas, programas, praticas assistenciais e gerenciais
em sadde e

V - contribuir na formagio dos trabalhadores da satde e de outros agentes, bem como promo-

ver o estabelecimento de cooperagio técnica, para efetivagio do SUS/SP.
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para o SUS para o SUS Técnico-Cientifico Administrativo

Centros

Missao, objetivos e valores

A missio do Instituto de Satide consiste em produzir conhecimento cientifico e tecnolégico no
campo da Satide Coletiva e promover sua apropriagio para o desenvolvimento de politicas puablicas,
visando a melhoria da qualidade de vida da populagio.

Sua produgio é pautada em valores éticos, como a defesa da satide como direito e como bem
publico, a exceléncia na produgio do conhecimento cientifico, a tradugio do conhecimento cientifico,
o respeito a autonomia na produgio e incorporagio do conhecimento e na relagio com os sujeitos
de pesquisa, além do respeito a diversidade do ser humano e a transparéncia em todas as suas agdes.

O IS também presta assessoria e colabora na formagio de recursos humanos, em consonéncia
com os principios do SUS de universalidade, integralidade, equidade e participagio social.

O IS tem como objetivo ser referéncia para o SUS:

* na produgio de conhecimento técnico-cientifico em Satde Coletiva;

* naavaliagio de tecnologias em satide;

* em assessoria para os diferentes niveis de gestdo do sistema de satde e outros setores do

governo;

* naformagio e desenvolvimento de trabalhadores para o sistema de satde e

* na difusdo de informagdes para a tomada de decisdo.

Institucional




Como 6rgio que integra o Sistema de Ciéncia e Tecnologia do estado de Sio Paulo, o Ins-
tituto de Satde possui corpo técnico constituido por pesquisadores com formagio em diversas
areas do conhecimento e profissionais administrativos para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa, ensino, assessoria e difusio. Para isso, o IS mantém uma estrutura organizacional forma-

da por Centros e Ncleos.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento para o SUS/SP

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento para o SUS/SP (CPD-SUS/SP) tem como prin-
cipal objetivo a produgio de conhecimento cientifico em Satide Coletiva, com énfase nas 4reas de
praticas de atengio a satide e gestio de programas, servigos e sistemas.

O CPD-SUS/SP opera o planejamento estratégico do IS para a atividade de pesquisa, promo-
ve o fomento e a indugdo & pesquisa, de acordo com a agenda de prioridades definidas pela SES-SP,
além de organizar eventos para promover o debate critico e fortalecer as atividades de cooperagio
técnico-cientifica com pesquisadores e instituigdes de pesquisa.

O Centro também propde e analisa indicadores e mecanismos institucionais para a melhoria
de qualidade da produgio cientifica do Instituto, sendo formado por dois nicleos. O Nucleo de
Praticas de Satde (NPS), que realiza pesquisas sobre os diferentes modelos de atengio em todos os
niveis de complexidade do sistema de satide e sobre dimensdes relacionadas ao cuidado, a promogio
e a protegio da satde, bem como sobre o acesso e condigdes de vida da populagio. E o Ncleo de
Servigos e Sistemas de Satde (NSSS), que realiza estudos nas areas de politicas publicas de satde,
das fungdes de provisdo, regulagio e financiamento dos sistemas, e modelos de gestio de servigos e

de sistemas de satde.

Centro de Tecnologias de Saude para o SUS/SP

As atribuigdes do Centro de Tecnologias de Satide para o SUS/SP consistem na realizagio da
avaliagio de tecnologias de satide em uso e a serem incorporadas pelo Sistema Unico de Satde em
Sio Paulo, na proposi¢io de parcerias e cooperagio técnica para o desenvolvimento da avaliagio de
tecnologias de satide, com as diferentes instincias dos sistemas pertinentes, e na difusio do conhe-
cimento produzido, promovendo o fomento e a indugdo da avaliagio de tecnologias de satide para o
SUS/SP, de acordo com a agenda de prioridades definidas pela SES-SP.

Por meio do Nicleo de Analise e Projetos de Avaliagio de Tecnologias de Satide (NAPATS),
cabe ao Centro produzir e elaborar informagio necessaria para apoiar a tomada de decisio sobre a
introdugio, difusdo e utilizagio das tecnologias e informes de avaliagio. E, por meio do Nucleo de
Fomento e Gestdo de Tecnologias de Satde (NFGTYS), identificar e priorizar tecnologias que neces-
sitem de avaliagdo, elaborar editais, selecionar propostas e manifestar-se conclusivamente a respeito

de financiamentos, de acordo com a agenda de prioridades definidas pela Secretaria, o que vem sendo

feito por meio do Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS-SP).



Centro de Apoio Técnico-Cientifico

O Centro de Apoio Técnico Cientifico (CATC) presta apoio as agdes de pesquisa, ensino
e difusio realizadas pelo Instituto, em suas diferentes dreas. O Centro é constituido pela Biblio-
teca e por trés Nucleos, responsaveis pela Comunicagio, pela Tecnologia da Informagio e pela
Formagio profissional.

Entre as a¢des de educagio, o CATC, por meio do Ncleo de Formagio e Desenvolvimento
Profissional, coordena os programas de Aprimoramento Profissional (que em 2017 passou a ser de
Especializagio em Satde Coletiva) e de Estagios. Além disso, coordena e organiza o CurSUS, um
programa de cursos de curta duragio que visam ao aperfeicoamento dos profissionais da rede de
atengio a satide, abordando diversos temas da Saide Coletiva, envolvendo, para isso, pesquisadores
do IS e convidados.

Voltado para profissionais do SUS-SP, o Programa de Mestrado Profissional foi aprovado pela
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 2010 e disponibiliza,
atualmente, 16 vagas. Sio diferenciais do Programa o envolvimento dos gestores na proposigio dos
temas dos projetos, visando a posterior incorporagio de seus resultados, e a proposta de acompanha-
mento dos alunos egressos.

O Programa de Especializagio em Saide Coletiva, com duragio de um ano, oferece 20 vagas
para profissionais de diversas areas, com o objetivo de aproxima-los da Satide Coletiva e prepara-los
para a inser¢io no SUS. O programa oferece médulos com disciplinas e formagio em servigo. A parte
pratica do programa ¢ feita em parceria com municipios paulistas, tendo sido realizada nos dltimos
anos em Embu das Artes, Santos e Franco da Rocha. O Nicleo coordena também o programa de
estagios no IS, em parceria com o Centro de Integragio Empresa-Escola (CIEE).

No que se refere a difusido, o CATC desenvolve diversas atividades por meio de seu Nucleo de
Comunicagio Técnico-Cientifica e da Biblioteca, como a organizagio de eventos técnico-cientificos,
exposi¢des e coordenagio de publicagdes institucionais: uma revista técnico-cientifica (Boletim do
Instituto de Satde - BIS) e uma série de livros (Temas em Satde Coletiva). Ao seu Nucleo de Tecno-
logia da Informagio cabe o desenvolvimento de sistemas e tecnologias de apoio a pesquisa, a difusdo

e a gestdo do IS, bem como a manutengio do parque tecnoldgico da instituigio.

Centro de Gerenciamento Administrativo

O Centro de Gerenciamento Administrativo (CGA) é responsavel por realizar e gerenciar a
interface entre os nticleos administrativos da institui¢io no que se refere a gestio de pessoas, as com-
pras, aos contratos, as finangas, ao patrimdnio e as atividades complementares. Por meio dos Nucleos
de Recursos Humanos (NRH), de Finangas (NF), de Suprimentos e Gestio de Contratos (NSGC)
e do Nucleo de Administragio Patrimonial e Atividades Complementares (NAPAC) sio realizadas
as atividades para o cumprimento das atribui¢des desse Centro.

A atuagio do CGA serd descrita mais detalhadamente neste relatério, no item Governanga,

Gestio e Desenvolvimento.



Direcao do Instituto de Saude

A Diretoria do Instituto de Satide faz a gestdo da Instituigio, de forma participativa, em con-

junto com diversos colegiados, buscando o desenvolvimento das atividades de pesquisa, formagio e

assessoria.

Com base nesse principio, a Diretoria tem realizado diversas agdes para melhorar a infraestru-

tura do Instituto de Satde a fim de promover as condi¢des de trabalho na instituigio e fortalecer a

articulagio do 6rgio com as demais instincias da SES-SP, municipios e outras institui¢des de pesqui-

sa e ensino, visando o alcance da missio institucional.

Também fazem parte da estrutura da Diretoria os Conselhos, Comissdes e Comités do Ins-

tituto de Sadde. Ao longo dos dltimos anos, consolidaram-se no IS érgios colegiados de carater

consultivo e deliberativo, a saber:

Conselho de Gestio — tem carater deliberativo e permanente. Acompanha os servigos
prestados pelo IS, sugerindo prioridades e metas de agio que orientem a elaboragio do
planejamento anual, a execugio das prioridades, a avaliagio e a aprovagio da proposta or-
camentéria, entre outras atribui¢cdes. O Conselho se retine mensalmente e é formado por
diretores de Centros e Nucleos que compdem a estrutura organizacional e representantes
das comissdes, além dos presidentes de comissdes e comités.

Comité de Etica em Pesquisa (CEPIS) - tem carater multiprofissional e interdisciplinar,
contando com nove membros efetivos e quatro suplentes, sendo sete efetivos e dois su-
plentes representantes do IS. Dentre os quatro membros externos, dois sio representantes
da sociedade civil. As reunides sio realizadas mensalmente para apreciagio de projetos de
pesquisa encaminhados pelo Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).
Comissio Cientifica — assessora a dire¢do do IS na formulagio, acompanhamento e avalia-
¢do da politica cientifica da instituigdo e é formada pelos lideres e vice-lideres dos grupos
de pesquisa certificados junto ao Diretério do CNPq e diretoria do CPD/SUS como
secretaria-executiva.

Conselho Editorial Executivo — reformulado em 2012, o Conselho Editorial Executivo
(CEE) tem como principal atribui¢io acompanhar a implementagio da politica editorial
do IS. E composto por doze membros, sendo quatro com mandatos permanentes e oito
com mandatos de dois anos. Os membros do CEE também participam do Conselho Edi-
torial do Boletim do Instituto de Satide (BIS), em conjunto com membros externos a ins-
titui¢io. Em reunides bimestrais, o CEE avalia propostas de publica¢des e videos e discute
a condugio da politica editorial do IS.

Ncleo de Inovagio Tecnologica (NIT) - o Decreto n® 56.569 de 2010 instituiu os Na-
cleos de Inovagio Tecnologica (NIT) em todos os Institutos de Pesquisa do Estado e foi
seguido da Portaria IS n® 01 de margo de 2014, que somou a estrutura organizacional do
Instituto de Satde o Ncleo de Inovagio Tecnoldgica (NIT-IS), com a finalidade de fo-
mentar o fortalecimento de uma cultura de inova¢io na instituigio.

Nicleo de Evidéncias (NEv): desde 2014, o Instituto de Satde colabora com a Rede
EVIPNet-Brasil, por meio do seu Nucleo de Evidéncias (NEv-IS), formalmente estabele-
cido pela Portaria IS - 3, de 9-6-2015.



Colegiados e comissoes externas

O Instituto de Satde, por meio de seu quadro técnico, também participa dos seguintes cole-
giados e comissdes externas:
* Conselho de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio em Satde da SES-SP;
*  Comité Técnico de Satde da Populagio Negra do Estado de Sio Paulo;
* Comités de Vigilincia @ Morte Materna, Infantil e Fetal da Coordenadoria de Controle de
Doengas (CCD/SES-SP) e

*  Comissio de Comunicac¢io e Informagio do Conselho Estadual de Satde.



PESQUISA

A pesquisa e a producao cientifica do Instituto de Saude

Ao longo dos anos, as pesquisas produzidas no Instituto de Satde foram sendo estruturadas
em grupos e linhas, de acordo com suas especificidades e potencialidades de aplicagio. Nos tltimos
anos, seis grandes grupos foram estabelecidos, a fim de que o suporte institucional aos pesquisadores
pudesse ser um diferencial, com parimetros que possam nortear os temas e subtemas dos diversos

estudos. Atualmente, s3o os seguintes os grupos e suas respectivas linhas de pesquisa:

) ) , * Politicas publicas e sistemas de satde
Servicos e Sistemas de Saude ) ,
* Desenvolvimento, espaco e saide

Satde da Populacdo Negra e Indigena * Raca/Etnia, Género e Saude

* Atencao a saude e linhas de cuidado
* Envelhecimento
Politicas e Praticas de Saude * Humanizacdao em satde
* Nutricao e aleitamento materno
* Salde sexual e reprodutiva
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* Condicoes de vida e vulnerabilidade
o ) ) _ i * Integralidade, equidade e acesso em salde
Condicdes de Vida e Situacao de Saude ) .
* Método de amostragem e inquéritos

epidemiolégicos
Processo Educativo em Saude * Processos educativos em salide

* Assisténcia farmacéutica
Gestao e Avaliacao de * Avaliacao de produtos, servicos e tecnologia de
Tecnologias de Saude processo

* Inovacao e fomento em tecnologias de salde

* Politicas de satde informadas por evidéncias

Esses grupos compdem o espectro das investigagdes no periodo abrangido por este relatério,
realizadas e em curso, inserindo-se nas areas de servigos e sistemas de satde; politicas e praticas de
satde; condigdes de vida e diferentes situagdes de satide; processos educativos e em temas especificos,
como satde da populagio negra e indigena, e, mais recentemente, na gestio e avaliagio de tecnologias
voltadas para o aprimoramento da satde.

A importincia dos grupos confirma-se nos subtemas trabalhados nas diferentes linhas de pes-
quisa, e na riqueza dos resultados obtidos por meio de diferentes metodologias e critérios de inves-
tigagio, de acordo com as necessidades e desafios de satide que se apresentam ao longo do tempo,

sempre com o objetivo de produzir informagdes para subsidiar a gestio do SUS.

Comissao Cientifica

A Comissao Cientifica tem como principal atribuicao assessorar a
direcao do IS quanto a politica cientifica da instituicao e avaliar e
emitir pareceres sobre os projetos de pesquisa da instituicao.

Pesquisa




Apresentacao de trabalhos em congressos nacionais 207
Conferéncias internacionais 49
Material didatico 13
Organizacao de eventos 47
Artigos cientificos 163
Capitulos de livros 53

Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Saude (CEPIS)

O CEPIS tem por finalidade conduzir a revisao ética das pesquisas
realizadas com seres humanos, especialmente na area de Saude
Coletiva. Em consonancia com as resolucdes do Conselho
Nacional de Satide (CNS) e as normativas da Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP), avalia os projetos desenvolvidos
pelos pesquisadores do Instituto de Satde e de outras instituigoes.

No periodo abrangido pelo relatério, considerando os diferentes grupos e linhas, destacam-se
algumas pesquisas. Contudo, essa produgio nio representa a totalidade das pesquisas desenvolvidas
no IS, mas os projetos relevantes destacados pelos pesquisadores dos Nucleos, que dio materialidade

A missio institucional.

Pesquisa
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Conhecimentos sobre as politicas, programas e servicos do SUS a partir
de diferentes métodos avaliativos

Os projetos destacados a seguir reforcam o carater de contribui¢io das pesquisas realizadas no
Instituto de Satide para o aprimoramento de programas e servicos e para o aprimoramento de

politicas publicas de satde no estado de Sao Paulo:

Praticas contraceptivas na cidade de Sao Paulo: prevaléncia, necessidades nao
atendidas e atuacao do SUS

Estudo com quatro mil pomlismnas aponta para a necessidade de repensar as atividades de planejamsnto

familim’ no SUS

Varias iniciativas para facilitar o acesso das mu-
lheres a métodos contraceptivos foram imple-
mentadas no Brasil nas dltimas duas décadas:
inclusio da pilula no Programa Farmécia Popu-
lar do Brasil, Resolugio da Agéncia Nacional de
Satide Suplementar (ANS), sobre a obrigatorie-
dade da cobertura de procedimentos para inser-
¢do de dispositivo intrauterino (DIU), realizagio
de laqueadura e vasectomia. O Ministério da

Satide tem mantido o envio desses insumos aos
municipios e, em Sio Paulo, esse envio tem sido
refor¢ado por aquisigdes feitas pela Secretaria de Estado da Satde.
HA& muitos anos nio ha dados sobre a contracepgio no municipio de Sio Paulo. Por isso, durante a pesquisa, foi
realizado um inquérito de base populacional no municipio de Sio Paulo. A populagio do estudo foi representa-
da por quatro mil mulheres com idade entre 1S5 e 44 anos, distribuidas em diferentes regides.
A prevaléncia da anticoncepgio encontrada no municipio de Sdo Paulo foi de 84,6%, entre as mulheres que
tiveram relagio heterossexual nos dltimos 12 meses, com predominio do uso da pilula (26,4%), seguida
pelo preservativo masculino (18,6%). A prevaléncia da
Dados do Projeto esterilizagio feminina (laqueadura) foi de 8,1% e de
Pesquisador responsvel: vasectomia 6,2%. No total das mulheres sexualmente
Tania Di Giacomo do Lago ativas de IS a 44 anos, cerca de 50% ja havia usado

el S el M Gedln G pelo menos uma vez a contracepgio de emergéncia, ba-

Porto Alves, Mercedes Loureiro Escuder (Instituto . .
de Satde), Julia Olosen, Elza Salvatori Berqué — O acesso a contracepgio ¢é praticamente universal. Cha-

sicamente comprada em farmacias comerciais.

Consultora — CEBRAP e NEPO ma atengdo a propor¢io de mulheres com idade acima
Grupo e linha de pesquisa: Satde da populagio de 40 anos que tomam pilula ou utilizam injetaveis
negra e indigena — Raca/Etnia, Género e Satde completamente contra indicados para esta faixa etaria.
Secien @ s Resin M Db EsPera—se que o detalhamento dos obsticulos para a
_ Niicleo de Esiudos em Populagio (NEPO/ satisfagio da demanda por um método especifico venha
UNICAMP) ajudar a Secretaria Municipal de Satde para supera-los.
Financiadores: Instituto de Satde, DECIT/ As informagdes obtidas podem subsidiar futuras pla-
Ministério da Satide/FAPESP/PPSUS nificagdes da atividade de planejamento familiar nos

servigos, incluindo compra, estoque, dispensagio e re-

cursos humanos necessarios.

Pesquisa




Avaliacao do Impacto da Rede Amamenta Brasil

Pesquisa revela que a implementagdo da Rede Amamenta Brasil melbora os indices de Aleitamento Materno

O Ministério da Satide (MS) elaborou, em 2007, uma propos-

ta para a promogio, prote¢io e apoio ao Aleitamento Materno
(AM) na Atengio Basica denominada Rede Amamenta Brasil
(RAB), com o objetivo de aumentar os indices de Aleitamento
Materno no Pais.

O estudo analisou Unidades Basicas de Satde (UBS) certificadas

e ndo certificadas dos municipios que aderiram a Rede Amamenta
Brasil. A anélise considerou a certificagio na RAB e o grau de im-
plantagio da estratégia e, dessa forma, os indicadores de impacto
puderam ser comparados entre UBS com diferentes graus de im-
plantagdo da intervengio.

Ao considerar o cumprimento de critérios de certificagio e a pre-
valéncia de AM foi possivel evidenciar que as UBS que cumpriam

os quatro critérios de certificagio tiveram prevaléncia 1,5 vezes ;
maior que aquelas que nio cumpriam nenhum critério (44,4% |
versus 28,6% ). Esse achado fala a favor de que, quanto maior o

ntimero de critérios de certificagio cumpridos, melhor a situagio

do indicador referente & amamentacio exclusiva. —

Os resultados da pesquisa levaram a reflexdo sobre a necessidade

de avangar em relagio aos mecanismos de implementa¢io da Rede Amamenta Brasil, e também apontaram

algumas possibilidades de aprimoramento de seus critérios de certificagio.

Tendo em vista a integragio da Rede Amamenta Brasil e a Estratégia Nacional de Promogio de Alimenta-

¢io Complementar Saudavel (ENPACS), constituindo em 2013 a Estratégia Amamenta e Alimenta Brasil

(EAAB) e que a proposta de implementagio da EAAB possui muita similaridade a proposta de implan-

tagio da RAB (com critérios de certificagio
semelhantes e existéncia de tutor), espera-
-se que esse estudo possa contribuir para o
aprimoramento da EAAB rumo a melhores
indices de amamentagio e alimentagio com-
plementar no Pais.

Vale ressaltar que a parceria do Instituto de
Satdde com a Coordenacio Geral de Sadde
da Crianga e Aleitamento Materno do Mi-
nistério da Satde tem gerado a formulagio
de projetos de pesquisa que respondem as ne-
cessidades da gestdo para a implementagio de
politicas pablicas de satde. Esse projeto de
avaliagio da Rede Amamenta Brasil é um dos
exemplos, cujos resultados foram aplicados
diretamente pelo MS, Secretarias Estaduais e
Secretarias Municipais de Satde, com vistas

a0 aprimoramento dos mecanismos de im-

plantagio da EAAB.

Dados do Projeto

Pesquisadora responsavel:
Sonia Isoyama Venancio

Equipe: Osvaldinete Lopes de Oliveira Silva (UFMS); Marcia
Cristina Guerreiro dos Reis (SMS/Ribeirdo Preto); Juliana
Stefanello (USP/Ribeirdao Preto); Roberto Issler (UFRGS); Elsa
Regina Justo Giugliani (UFRGS); Lilian Cérdova Espirito Santo
(UFRGS) ; Maria Helena D’Aquino Benicio (FSP/USP); Regina
Cardoso Alves (FSP/USP); Gabriela Sintra Rios (Bolsista
Instituto de Salde). O Projeto envolveu ainda alunos de
graduacdo e pos-graduacao da UFMS e UFRGS.

Grupo e linha de pesquisa: Politicas e préaticas de salde —
Aleitamento Materno

Parceiros do projeto: Secretarias Municipais de Salde de
Dourados (MS), Ribeirdo Preto (SP) e Porto Alegre (RS)

Financiadores: Instituto de Salde e Coordenacdao Geral de
Salde da Crianca e Aleitamento Materno

Pesquisa
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Mais Médicos no estado de Sao Paulo: avaliacao das contribuicées do projeto para a
saude da populacao e para a gestao do SUS

Pesquisa analisa as espe@ﬁcid&zdes do Projeto Mais Médicos no Estado de Sao Paulo e seus efeitos no processo de trabalbo das

equipes da atengdo bdsica

A proposta da pesquisa é avaliar o papel do Projeto
Mais Médicos na organizagio e fortalecimento da rede
de atencio bésica no Estado de Sio Paulo, de forma a
municiar os gestores municipais com informagdes re-

lacionadas as mudangas no processo de trabalho das

equipes das UBS.

Como estratégia, estd em andamento um estudo de
caso com levantamento de dados secundarios dos mu-
nicipios selecionados, bem como aplicagio de roteiros

de entrevistas aos diversos atores da sadde municipal e

nas equipes de satde.

O objetivo ¢é verificar, antes e depois da adesio ao pro-
grama, as condi¢des de satide da populagio e de produ-
¢do de consultas e outros procedimentos do escopo da

aten¢io basica, bem como suas relagdes com os demais

niveis de atengio.

A elaboragio da pesquisa, em colaboragio com o CO-
SEMS-SP, proporciona amplo aprendizado sobre o
processo de trabalho das equipes da atengio basica do

estado de Sio Paulo e promove a incorporagio dos re-

sultados pelos gestores municipais.

O potencial de inovagio gerado pelo projeto pode ser referenciado aos processos de gestio e organizagio do

trabalho a partir dos resultados encontrados, e da divulgagio de possiveis novas praticas de atengio a satde

criadas com a inser¢io do profissional na equipe.

Durante a pesquisa foi possivel identificar e descrever a distribui¢io dos médicos participantes do Programa

Dados do Projeto

Pesquisador responsavel:
Umberto Catarino Pessoto

Equipe: Anna Volochko, Carlos Cortizo, José
Carvalheiro, Lauro Ibanhes, Ligia Duarte, Luiza
Heimann, Marli Prado, Tereza Rosa, Marcio
Derbli, Tereza Toma, Maria Dubugras, Monica
Viana, Mariana Garcia e Jucilene Rocha

Grupo e linha de pesquisa: Servicos e Sistemas
de Salde — Polfticas Publicas e Sistemas de Satde

Financiador: Instituto de Saide e CNPq

Pesquisa

Mais Médicos nos municipios do Estado de Sio Paulo,
sua permanéncia e nacionalidade.

Também puderam ser formulados alguns questionamentos:
o O que ha de erros e acertos, de fortalecimento ou
desmantelamento de préticas até entdo correntes, e o que
se criou de novas praticas?

. O que, em termos de novas praticas ou reforgo
de antigas praticas de gestdo, foram possiveis a partir da
inser¢io desse profissional nas equipes?

. A luz dos resultados, o que pode ser fortalecido
ou alterado na implantagio do Programa?

O potencial para contribuir com as politicas publicas ¢

derivado desses resultados.




Avaliacao e acompanhamento da implantacao da oferta e distribuicao da contracepcao
de emergéncia nos municipios do estado de Sao Paulo

Pesquisa mostra avango da politica de contracepgdo de emergéncia no SUS em Sao Paulo e aponta entraves na drea de direitos

sexuais e reprodmivos

A Contracepgio de Emergéncia, prevista na Politica Na-

EREE AL

cional de Atengio Integral a Satide da Mulher e oferecida
no 4mbito do Sistema Unico de Satde (SUS), é tunda- S '
mental na prevengio da gravidez e de abortos provoca-
dos, sobretudo entre adolescentes e mulheres vitimas de
violéncia sexual.

O projeto de pesquisa buscou caracterizar e observar a
expansio da politica de oferta da contracepgio de emer-
géncia no SUS dos municipios localizados no Estado de
Sio Paulo, incluindo verificagio de fluxos, profissionais e
servigos envolvidos e o publico beneficiado.

Nessa perspectiva, a pesquisa buscou jogar luz sobre os
avangos da politica de oferta de contracepgio de emer-
géncia nos municipios paulistas, considerando os anos de
2005 ¢ 2013.

Para tanto, em 2013 foi realizado um levantamento lon-
gitudinal para a analise do avango da politica o levanta-
mento anterior, realizado em 20085, que apontou pouca

oferta da contracep¢io de emergéncia em servigos basi-

cos de satide, considerando que esse insumo contracep-
tivo tem potencial fundamental e estratégico na prevengio da gravidez e abortos provocados, inclusive entre
adolescentes e mulheres vitimas de violéncia sexual.

Ainda que tenha sido possivel observar o aumento da oferta do método nos municipios do estado de Sio
Paulo, o estudo evidenciou diversos entraves na implementagio da politica. Tais entraves se relacionam a for-
magio de recursos humanos, ao desconhecimento de legislagdes relacionadas ao tema e a questdes de ordem
moral que incidem sobre agdes da 4rea de direitos sexuais e reprodutivos.

Os resultados da pesquisa permitiram qualificar as a¢des realizadas nos servigos, oferecendo instrumentos de
esclarecimento junto aos gestores, aos profissionais de satde e & populagio. Dessa forma, a pesquisa promoveu
atualizagdes técnicas e superacio de barreiras de servigos e secre-
tarias para a atengio em satde sexual e reprodutiva das mulheres
e adolescentes atendidos no SUS do estado de Sio Paulo. Dados do Projeto
Foram realizadas formagdes de profissionais da Atengdo Bisicana  Pesquisador responsavel:
Atengio em Satde Sexual e Reprodutiva nos municipios de Sio  Regina Figueiredo

Paulo, Osasco, Tabodo da Serra, Embu das Artes, Embu-Guagu, Equipe: Silvia Helena Bastos e Danilo

Registro e Bertioga, bem como dos municipios pertencentes as . o
& g pios p Martins de Siqueira

Diretorias Regionais de Franca, Bauru e da Grande Sdo Paulo.
Grupo e linha de pesquisa: Polticas

e Préaticas de Salide — Sadde Sexual e
Reprodutiva

Financiador: Instituto de Satde

Pesquisa
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Inquérito sobre tecnologias de cuidado em Satude Mental na Atencao Basica a Saude
do estado de Sao Paulo

Resultados da pesquisa podmio ser usados por gestores para o replanejamento ¢ organizagdo das agdes de Saide Mental na

rede bdsica nos municipios

Apesar da importincia das agdes
de satide mental na Atencio Ba-
sica e de seu papel estratégico na
Rede de Atengio Psicossocial,
sabe-se pouco sobre a organiza-

¢do de tais a¢des nos servicos de

Atencio Bésica, assim como sobre
as praticas e intervengdes voltadas
para promogao, prevengao em sau-
de mental e para os cuidados com
pessoas com sofrimento psiquico

na rede basica de Satde.

A pesquisa teve como objetivo
principal mapear as intervengdes
e tecnologias de cuidado utilizadas nas unidades de Atengio Basica a Satde do estado de Sio Paulo para
promogio e manejo em satide mental, identificando sua natureza, seus objetivos, os critérios de escolha, suas
caracteristicas e formas de aplicagio.

Foi realizado inquérito com coleta de dados por meio de entrevistas telefonicas, em unidades de satde da Aten-
¢do Bésica do Estado de Sdo Paulo, e sorteada amostra aleatéria estratificada simples de 1.000 unidades de satide.
Os estratos foram construidos pelo agrupamento das unidades segundo ntimero de habitantes e existéncia de
hospitais psiquitricos nos municipios em que se localizam, e foram considerados dominios de estudo grupos
de unidades de satde segundo existéncia de profissionais de satide mental e tipo de unidade: tradicional ou de
Estratégia Satide da Familia.

Em termos de contribuigio, a propria aplicagﬁo do questionario provocou discussdes nas unidades partici-
pantes sobre as intervengdes de Satide Mental na Atengio Basica. Os resultados nio tém aplicagio direta,
mas poderdo contribuir para o replanejamento e organizagio das a¢des de Satide Mental na rede bésica pelos
gestores locais e estadual, apds a dissemi-
nagio e discussio de seus resultados.

Dados do Projeto < . . ,
A medida que forem feitas analises e os

Coordenacao:
Maria de Lima Salum e Morais

resultados forem sendo debatidos com

os gestores e trabalhadores dos servigos,

Equipe: Maria Cecilia Goi Porto Alves, Ligia Rivero Pupo,
Tereza Etsuko da Costa Rosa, Marisa Feffermann, Maria Beatriz
de Miranda Matias, Marli de Fatima Prado, Arnaldo Sala e Nell
Boaretti

Grupo e linha de pesquisa: Politicas e Praticas de Salide — Satde
Mental, Alcool e Outras Drogas

Parceiro no projeto: Coordenadoria de Regides de Salide

Financiadores: Instituto de Sadde, FAPESP/PPSUS

Pesquisa

espera-se trazer a luz novas formas e tec-
nologias de intervengio em Satide Mental,
tanto na Atengio Basica quanto na Rede
Psicossocial, bem como identificar entre
as unidades participantes formas inovado-
ras de intervencio em Satide Mental e de
organizagio da Atengio Basica que facili-
tem/fomentem agdes nesse nivel de aten-

¢do, e que sejam passiveis de replicagio.




Aperfeicoamento da atencao a pessoa com doenca falciforme na regiao metropolitana
de Sao Paulo por meio das ferramentas SUPPORT para politicas informadas por

evidéncias

Projeto contribui para facilitar o acesso a evidéncias de pesquisa e a colaboragdo entre pesquisadores e formuladores de politicas

O objetivo do projeto foi realizar uma sin-
tese de evidéncias para politicas de satde so-
bre o cuidado de adolescentes com doenga
falciforme. Para elaborar a Sintese, a equipe
utilizou como referéncia a metodologia pro-
posta pela Rede para Politicas Informadas
por Evidéncias (EVIPNet), que se baseia
em um conjunto de ferramentas que foram
desenvolvidas pelo projeto SUPPORT -
SUPporting POlicy relevant Reviews and Trials.

A definigio do problema prioritario re-
sultou de reunides realizadas com um es-
pecialista em doenga falciforme e com a

coordenadora da Area técnica da Satde da

T | .

Populagio Negra da Secretaria Municipal de Satide de Sio Paulo. O foco do trabalho foi a busca de artigos

publicados nas principais bases de dados de literatura cientifica e a anélise de opgdes que pudessem contribuir

para melhorar o cuidado a adolescentes com doenga falciforme.

Constatou-se que sdo escassas as revisdes sistematicas sobre doenca falciforme, particularmente com relagio a
populagio de adolescentes. A partir de onze revisdes sistematicas analisadas, foi possivel construir trés opgdes
para politicas: I) utilizagio de intervengdes psicoldgicas para melhorar a adesdo ao tratamento; 2) implantagio
de programa de transi¢io da atengio pediatrica para a de adultos e 3) promogio do autocuidado em adolescentes.

A sintese de evidéncias chama a atengio para possiveis dificuldades na implementagio das opgdes, uma vez

que pacientes com doengas genéticas, em geral, tém como referéncia os servigos especializados em detrimento

da atengio primaria. Nesse sentido, os profissionais da atengdo primaria precisam estar adequadamente capa-

citados para acolher, apoiar e orientar esses adolescentes e familiares.

Em termos potenciais, o projeto tem re-
lagdio com a temitica da tradugio do co-
nhecimento, uma vez que contribui para
facilitar o acesso a evidéncias de pesquisa
e colaboragio entre formuladores de politi-
cas e pesquisadores. A partir das reunides e
didlogo com a coordenadoria de Satide da
Populagio Negra da Secretaria Municipal
de Satde de Sao Paulo, iniciou-se a implan-
tagio da linha de cuidados as pessoas com
doenga falciforme, por meio da capacitagio
de profissionais do Programa Melhor em
Casa, da Estratégia Satde da Familia, além
de coordenadores pedagdgicos e professo-
res da Rede Municipal de Ensino.

Dados do Projeto

Pesquisadora responsavel:
Tereza Setsuko Toma

Equipe: Amanda Cristiane Soares, Anna Volochko, Clarice Lopes
Aratjo, Domitila Furtado, Lufs Eduardo Batista e Tais Rodrigues
Tesser

Grupo e linha de pesquisa: Gestao e Avaliacdo de Tecnologias
de Saulde — Politicas de Saude Informadas
por Evidéncias

Parceiros do projeto: Secretaria
Municipal de Satide de Sao Paulo

Financiador: Instituto de Salde e Ministério da Salide

Pesquisa
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Assisténcia Farmacéutica de Franco da Rocha, SP: qualidade da prescricao, dispensa
de medicamentos, adesao a tratamento e acoes judiciais

Pesquisa sobre prescrigdo e dispensa de medicamentos evidencia lacunas na Assisténcia Farmacéutica e propde agdes para

melborar o processo de trabalho

Em 2017, a Secretaria Municipal
de Satide de Franco da Rocha in-
cluiu a Assisténcia Farmacéutica
como Area prioritaria a ser traba-
lhada junto ao Programa de Apri-
moramento Profissional em Satde
Coletiva do Instituto de Satde,
em razio de preocupagio com
as agdes judiciais relacionadas a
medicamentos.

A proposta inicial foi elaborar
um Guia de Dispensa Farmacéu-
tica e Judicializagio em Satde. O
processo de elaboragio do Guia

trouxe novas preocupagdes, como

a qualidade da prescrigio farmacolégica e a dispensa de medicamentos, além de rastreamento e acompanha-

mento de adesdo ao tratamento farmacolégico.

O grupo de trabalho do IS participou das reunides da Cimara Técnica para elaboragio do Guia e visitou os

principais equipamentos municipais de satide que fazem a dispensa de medicamentos. A finalidade foi obser-

var os fluxos e a rotina de trabalho, e colher informacdes de uma amostra de receitas médicas.

Na analise de receitas, foram encontrados diversos tipos de erros: de receita, de prescrigio e de dispensa. A

partir das observagdes, notou-se que ndo ha fluxo estabelecido, e foram elaborados dois fluxos de dispensa de

medicamentos. Foram evidenciadas lacunas na Assisténcia Farmacéutica, sobre o que algumas agdes poderiam

ser desenvolvidas para melhorar o processo de trabalho.

O projeto ¢é parte de uma proposta mais abrangente, que vem sendo realizada junto ao municipio de Fran-

co da Rocha desde 2014, e também colaborou para aspectos de formagio. A proposta do Programa de
Aprimoramento Profissional em Satide Coletiva do IS

propiciou aos alunos conectar o arcabougo tedrico com

Dados do Projeto a experiéncia no municipio de Franco da Rocha, de
Pesquisadora responsavel: modo a dar poténcia as agdes desenvolvidas no periodo
Tereza Setsuko Toma de aprendizagem.

_ , . O trabalho desenvolvido em parceria com o municipio
Equipe: José Ruben de Alcantara Bonfim, Bruna

, . o contribuiu, ainda, para a troca de saberes e experiéncias
Carolina de Araljo e Roberta Crevelario de Melo

entre trabalhadores de satide e alunos aprimorandos,
Grupo e linha de pesquisa: Gestao e Avaliagao de na légica da tradugio do conhecimento que busca di-
Tecnologias de Satde — Assisténcia Farmacéutica minuir as barreiras entre a produgio do conhecimento

Parceiro do projeto: Secretaria Municipal de Satde cientifico e as praticas nos servigos de satde.

de Franco da Rocha

Financiador: Instituto de Satde

Pesquisa




Educacao para o SUS: avaliacao de um Programa de Aprimoramento Profissional
(PAP/IS) em Saude Coletiva na perspectiva de seus egressos

Estudo revela importancia do PAP /1S na formagdo profissional qualificada para atuar no SUS

Esta pesquisa avaliou o Pro-
grama de Aprimoramento
Profissional (PAP) do Ins-
tituto de Satde a partir da
percepgio dos egressos dos
anos 2010 a 2016, conside-
rando sua trajetoria profis-
sional e sua inser¢cio no mer-
cado de trabalho, por meio
de um estudo de natureza
avaliativa que utilizou méto-

dos quali-quantitativos para

levantamento dos dados. A
analise do material obtido
foi pautada pela Anilise de Contetido, no que se refere & dimensdo qualitativa, e pela Anélise de Frequéncia
dos dados quantitativos.

A realizagio deste levantamento teve como principal razio a importincia de avaliar o PAP pela 6tica da ex-
periéncia profissional dos seus egressos, especialmente no momento em que o programa vem passando por
reformulagdes, visando sua mudanga de status para Especializagio, condigio conquistada em 2017.

Os dados levantados por meio de questiondrio permitiram avaliar que a institui¢io tem conseguido organizar
e oferecer o PAP/IS de forma alinhada a perspectiva de sua misso institucional, ou seja, voltar-se a formagio
de quadros capacitados para atuar no SUS a partir dos principios fundadores do sistema.

Considerando a caracteristica multiprofissional dos egressos, majoritariamente pertencentes a area da Sau-
de, os dados podem indicar que os cursos universitarios nio conseguem apresentar aos alunos informagdes
suficientes sobre o SUS e também sobre o campo da Satde Coletiva/Satide Ptblica e que o PAP/IS tem
contribuido para complementar esta formagio.

De modo geral, destaca-se na importéncia atribuida pelos egressos do PAP /1S em sua formagcio profissional o
desenvolvimento da visdo critica sobre a realidade encontrada no ambiente de trabalho e das habilidades para
uso de ferramentas importantes na pratica profissional. Ainda em relagio a formagio, os dados apontam para a
necessidade da revisio dos curriculos dos cursos de Gradu-
agdo na area da Satide no que se refere ao ensino dos prin-
cipios do SUS, sua légica de organizagio e funcionamento. Dados do Projeto

Além disso, ¢ importante mencionar que cerca de 70%  Pesquisadora responsavel:
dos egressos atuavam no SUS, enquanto aproximadamente  Luiza Sterman Heimann
14% desenvolviam pesquisas ligadas a satde.

Equipe: Marcio Derbli e Aparecida Natdlia

Entre os egressos que trabalham na area da Satde, .
Rodrigues

55,05% destacou a importincia da experiéncia do tra-

balho de campo para a “vivéncia do SUS”, “apropriagio de  Grupo e linha de pesquisa: Processos

técnicas e métodos”, “aumento da visdo critica na atuagio profissio- Educativos em Satde - Processos

nal” e “consolidagdo do conterido teérico” que de alguma forma Educativos em Satde
impactaram em seu desempenho profissional direta ou  Financiador: Instituto de Satde

indiretamente.

Pesquisa
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Aplicacao de conhecimentos na implementacao de politicas e programas do SUS

Projetos voltados a resolugio de problemas especificos também fazem parte do escopo das pesquisas

realizadas pelo Instituto de Satide, como exemplificado a seguir:

Monitoramento de indicadores do desenvolvimento infantil em campanhas de
vacinacao: uma ferramenta para planejamento e avaliacao de acoes intersetoriais

Investimento na Primeira Infancia (PL) ajuda a reduzir desigualdades e construir uma sociedade com condides sociais e

ambientais sustentdveis

A satide fisica e emocional, as habilidades sociais e capacidades cogniti-
vo-linguisticas que emergem nos primeiros anos de vida sio pré-requi-
sitos importantes para o sucesso na escola e, mais tarde, no ambiente
de trabalho e comunidade. As evidéncias apontam que o investimento
na Primeira Infancia (PI) ¢ uma maneira de reduzir as desigualdades,
enfrentar a pobreza e construir uma sociedade com condigdes sociais
e ambientais sustentaveis. As politicas intersetoriais para a PI sdo inci-
pientes no Brasil e a falta de informag&es pode contribuir para a ausén-

cia de planejamento e de intervengdes nessa area.

O estudo buscou contribuir com a implementagio de politicas inter-
setoriais voltadas a PI, desenvolvendo estratégia para disponibilizar
informagdes aos gestores municipais ¢ promover o desenvolvimento
saudavel e pleno de todas as criangas, em consonincia com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O estudo envolveu trés
municipios, 44 postos de vacinacio, 44 supervisores de campo, 274
entrevistadores e 2.258 cuidadores de criangas de 0-59 meses.

Dentre os resultados, merecem destaque que apenas 22% das criangas receberam visita domiciliar de profissional

de satide na primeira semana de vida; em relacio a educacio, 22% das criancas de 0-3 anos frequentavam creches;
p S S ¢ q

Dados do projeto

Pesquisadora responsavel:
Sonia Isoyama Venancio

Equipe: Maritsa Carla de Bortoli (IS); Silvia Saldiva (IS);
Paulo Germano de Frias (SMS Recife); Elsa Regina Justo
Giugliani (UFRGS); Miriam Santos (SES-DF); Vilma
Macedo (SMS Recife); Gabriela Sintra Rios; Fernanda
Gonzaga; Ariane de Matos; Flavia Ponte; Ivanise Tiburcio
C. Silva; Karla Eveline Ximenes Franca (Bolsistas).

Grupo e linha de pesquisa: Polfticas e praticas de salde
— Atencdo integral a Primeira Infancia (PI)

Parceiros do projeto: Esse projeto tem parceria com as
secretarias de Salde, Educacdo e Assisténcia Social de Embu

das Artes, Recife e Distrito Federal e com o Hospital da
Crianga de Brasflia.

Financiadores: Instituto de Satde, MCTI/CNPg/MS/
SCTIE/Decit/Fundacdo Bill e Melinda Gates

Pesquisa

60% dos cuidadores referiram que as creches/escolas
eram pagas e 25% dos cuidadores de criangas que
nio frequentavam creches/escolas relataram proble-
mas de acesso a educacio infantil; 25% das familias
eram chefiadas pelas mies das criancas e 27,4% eram
beneficiarias do Programa Bolsa Familia. O percen-
tual de cuidadores que recebeu informagdes sobre o
desenvolvimento infantil nos servigos de satide e/ou
educagio variou de 51% a 66%.

Foram identificadas informagdes relevantes para a
implementagio de politicas ptblicas de satde, edu-
cacio e desenvolvimento social voltadas a P, além da
necessidade de aprimorar estratégias voltadas a aten-
¢3o a satide de criangas menores de cinco anos e de
ampliar o acesso a creche. Chamou a atengio dos pes-
quisadores o fato de os cuidadores nio estarem sendo
informados sobre o desenvolvimento de seus filhos e
como eles poderiam, por meio dos cuidados e esti-
mulos, contribuir para o Desenvolvimento Infantil.




Anquiloglossia e aleitamento materno: evidéncias sobre a magnitude do problema,
protocolos de avaliacao, seguranca e eficacia da frenotomia

Projeto wcempljﬁm a potencialidade da drea de Avaliagio de Tefnologias em Saide para apoiar a tomada de decisdo dos Qestores

Este estudo teve como objetivo responder a uma
demanda da Coordenagio Geral de Satde da
Crianga e Aleitamento Materno (CGSCAM) do
Ministério da Satde e do Comité Nacional de
Aleitamento Materno, a fim de oferecer subsidios
a implementacio do Teste da Linguinha no Ambi-
to do SUS para detectar anquiloglossia, uma con-
digdo congénita que se caracteriza por um frénulo
lingual anormalmente curto e espesso/ delgado,

que pode restringir em diferentes graus os movi-

mentos da lingua. Sua prevaléncia varia entre 3% a
16%, e a principal razio para esta ampla variagio parece ser a falta de uma padronizagio ou critérios clinicos
aceitos para a realiza¢io do diagndstico.

Constatou-se que a anquiloglossia pode influenciar a pratica do aleitamento materno em recém-nascidos a
termo e sadios. Como ainda ndo existe um protocolo padrio—ouro para teste diagnéstico da anquiloglossia,
s30 necessarios novos estudos para validagio de protocolo funcional, objetivo e de facil aplicagio para profis-
sionais de diversas areas da satde que atuem nas maternidades. Também nio existe um consenso na literatura
acerca da eficicia da frenotomia para o tratamento da anquiloglossia em lactentes. A forga de evidéncia ¢
baixa/insuficiente quanto a melhoria na amamentagio e redugio de dor nos mamilos apés frenotomia.

Com base nas evidéncias disponiveis, foram feitas as seguintes recomendagdes: identificagio precoce da an-
quiloglossia em recém-nascidos, tendo em vista sua potencial interferéncia sobre a amamentagio; sugestao
de uso do protocolo Bristol; frenotomia poderia ser indicada nos casos de anquiloglossia grave e, nos demais
casos, quando se identificar problemas de amamentagio. O procedimento deveria ser realizado por médico ou
dentista apds consentimento informado dos pais.

Foi feito um parecer técnico-cientifico (PTC) cujas recomendagdes subsidiaram a elaboragio de uma Nota
Técnica pela Coordenagio Geral de Satde da Crianga e Aleitamento Materno do Ministério da Satide para
orientar a implementagio da Lei n® 4.832/12.

O potencial de inovagio da pesquisa consiste na utilizagio

Dados do Projeto

da melhor evidéncia cientifica disponivel para orientar a im- ) ’
Pesquisadora responsavel:

plementagio de uma Lei. J em termos de politicas publicas, _ .
Sonia Isoyama Venancio

esse projeto exemplifica a potencialidade da 4rea de Avalia-

¢do de Tecnologias em Satide para apoiar a tomada de deci-
sdo dos gestores.

Seus resultados orientaram a tomada de decisio do MS em
relagio a utilizagio do teste mais apropriado para a imple-
mentagio do diagnodstico da anquiloglossia em todas as ma-
ternidades do SUS, em larga escala e a proposta de um flu-

xograma para seguimento das criangas nas Redes de Atengio
a Satde.

Equipe: Tereza Setsuko Toma, Gabriela dos
Santos Buccini, Maria Tereza Cera Sanches,
Clarice Lopes Aratjo e Mabel Fernandes
Figueird

Grupo e linha de pesquisa: Gestao e Avaliagdo
de Tecnologias de Salide — Avaliacdo de
Produtos, Servigos e Tecnologias de Processo

Parceiro do projeto: Ministério da Satde

Financiador: Instituto de Satde

Pesquisa
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Producao de conhecimentos para sensibilizar gestores, trabalhadores e
a sociedade para o enfrentamento de problemas de satide que exigem

novas respostas do SUS

A gestio qualificada dos servigos de satde ¢é essencial para a melhoria das condi¢des de vida da po-

pulagio. Nesse sentido, os projetos a seguir demonstram a colaboragio do IS para o aprimoramento

do SUS em Sio Paulo:

Nascidos vivos prematuros em Sao Paulo: uma abordagem espacial

Estudo identifica problemas da assisténcia ao pré-natal ¢ indica necessidade de intensificar esforgos para a melhoria da qua-

lidade da assisténcia

A pesquisa buscou avaliar o efeito do ambiente urbano — fisico,
social, cultural — sobre o risco de prematuridade no municipio
de S3o Paulo, onde a prevaléncia de prematuridade no periodo
de 2000 a 2012 ficou entre 8% a 12%, variando significativa-
mente entre os 96 distritos administrativos.

Foram utilizadas anélises espaciais para identificar agrupamentos
de alta e baixa prevaléncia de prematuros nio gemelares no muni-
cipio de Sdo Paulo, e com isso realizar o estudo de caso-controle.
O banco de dados usado na pesquisa foi o SINASC do munici-
pio de Sio Paulo nos anos 2012 e 2013, e todos os enderegos
foram georeferenciados para determinagio dos agrupamentos.
Foram realizadas entrevistas com as mies dos casos e dos contro-
les para o levantamento de dados do plano individual, assisténcia

ao pré-natal, variaveis obstétricas e perinatais. Para as medidas de exposi¢io da poluigio, foram utilizados
tubos passivos para medidas de Oxido de Nitrogénio (NO2) e Ozdnio (O3), e amostras de cascas de arvore

nos agrupamentos estudados.

Foram identificados trés agrupamentos espaciais com prevaléncias distintas de prematuros e estatisticamente

significantes em relagio ao municipio de So Paulo no periodo de 2012 e 2013. Dois deles, Tremembé e Pe-

Dados do Projeto

Pesquisadora responsavel:
Silvia Regina Dias Medici Saldiva

Equipe: Ligia Vizeu Barrozo (USP), Eliana Bonilha
(Coordenagdo de Epidemiologia e Informagdo — CElnfo
da SMS/SP), Marcelo Antunes Failla (Coordenacao de
Epidemiologia e Informacdo — CEInfo da SMS/SP), Clea
Rodrigues Leone (FMUSP), Regiani Carvalho Oliveira
(FMUSP), Regina Bernal (FMUSP), Marli de Fatima Prado
(IS) e Paulo Hilario Nascimento Saldiva (IEA/USP)

Grupo e linha de pesquisa: Politicas e Praticas de Salde —
Atencdo a Saude e Linhas de Cuidado

Financiadores: Instituto de Satde e CNPq

Pesquisa

dreira, com altas prevaléncias, e o Jardim Angela,
com baixa prevaléncia. O estudo de caso-con-
trole contribuiu para o entendimento de como
os fatores do ambiente urbano e assisténcia ao
pré-natal estdo associados a prematuridade.
Entre as contribuigdes do projeto estdo a identi-
ficagdo dos problemas da assisténcia ao pré-natal,
principalmente em relagio a sifilis, hipertensio
arterial no risco aumentado de prematuridade, o
que indica a necessidade de intensificar esforgos
para a melhoria da qualidade da assisténcia ao
pré-natal e reforcar a importincia do inicio pre-
coce do pré-natal, trabalhando na busca ativa de
gestantes com teste positivo para a gravidez, além
de indicar a necessidade de um olhar mais atento
as gestantes com idade inferior a 19 anos.




Influéncia dos Fatores nutricionais e poluentes atmosféricos urbanos na saude
pulmonar de criancas: um estudo de coorte em gestantes da zona oeste do municipio
de Sao Paulo

Pesquisa busca avaliar o papel da dieta e a exposigdo aos polmntfs atmosféricos durante a gestagdo, alteragdes no seu desen-
volvimento e ocorréncia de doengas respiratérias em criangas

A pesquisa buscou avaliar o papel da dieta e a exposi¢io aos poluentes
atmosféricos durante a gestagio e alteragdes no seu desenvolvimento
e na ocorréncia de doengas respiratdrias em criangas.

Uma das maneiras mais eficientes para aumentar o conhecimento so-
bre os efeitos da dieta e da polui¢io sobre reprodugio e gestagio seria
a realiza¢io de estudos de coorte. Nesta pesquisa foi desenvolvida
uma coorte com gestantes residentes na regido do Distrito de Satde
Escola do Butantd, na cidade de Sio Paulo, a fim de avaliar o papel
da dieta e a exposigio aos poluentes atmosféricos durante a gestagio.
O recrutamento das gestantes foi realizado nas Unidades Basicas de
Satide do Jardim Boa Vista, Jardim Sdo Jorge e Paulo VI, a partir da
listagem de exames positivos de gravidez.

Foram realizados procedimentos de ultrassom, tomada de medidas
de altura e peso, aplicado Questionario de Frequéncia Alimentar e
recordatérios de 24 horas, medidas de exposi¢do individual & po-
lui¢io nas gestantes, utilizando-se tubos passivos para medidas de
NO2 e Q.

A maioria das gestantes nio atingiu a recomendagio didria de fru-

tas, verduras e legumes. Foi elevado o percentual de ganho de peso excessivo na gestagio condizente com a
epidemia de obesidade. Em relagio a polui¢io, o NO2 foi significativamente associado com a diminuigio
do indice de vascularizagio da placenta no primeiro trimestre de gestagio. O Ozoénio interferiu com o
crescimento fetal e resisténcia vascular.

As principais contribui¢des do estudo apontam para a relevincia da promogio de praticas alimentares
saudaveis durante o pré-natal e de intervengdes com vistas a prevenir e controlar o ganho ponderal exces-
sivo durante a gestagdo. Por outro lado, verificou-se influéncia da poluigio atmosférica na vascularizagio
placentéiria e no crescimento fetal.

O projeto apresenta ainda a possibilidade de se

fazer o monitoramento individual da exposicio &  pados do Projeto

poluentes atmosférica por meio de filtros passivos

de NO2 e Ozonio, mostra a importincia da po- Pesquisadora responsavel:

luigio do ar no crescimento fetal, principalmente sl [Negfine) (Dies Diselel Selshve

em centros urbanos como Sio Paulo, e a neces-  Equipe: Rossana Pulcineli Francisco (FMUSP), Sandra
sidade de construir politicas de diminuigio de  Elisabete Vieira (FMUSP), Dirce Maria Lobo Marchioni
trafego de veiculos. Em relagio a assisténcia ao  (FSP/USP), Sonia Isoyama Venancio (IS), Regiani
pré-natal, ressalta a importancia da capacitagio/  Carvalho Oliveira (FMUSP) e Paulo Hilario Nascimento
conscientizagio da equipe de satde e gestante para  Saldiva (FMUSP)

a promocio de praticas alimentares saudaveis e o . . " » )
P ¢ P Grupo e linha de pesquisa: Polfticas e Praticas de Salde

controle do ganho ponderal na gestacio. . .
& P gestas — Nutricao e Aleitamento Materno

Financiador: Instituto de Satde

Pesquisa
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Planos de amostragem em inquéritos de saude no municipio de Sao Paulo: ISA e
Ouvindo Mulheres

Resultados permitem que gestores elaborem andlises com especificidades de savide de cada regido, ampliando capacidade de
gestdo e de tomada de decisdes

Informagdes obtidas a partir de inqué-
ritos domiciliares sio cada vez mais
usadas na gestio da satde para moni-
toramento dos problemas de satde e

do acesso da populagio aos servigos.

No entanto, os gestores da Secreta-
ria Municipal de Satde de Sio Paulo
(SMS-SP) careciam de dados regio-
nais, importantes em se tratando de
um municipio do porte da Capital

paulista. Além disso, a obtengio de

dados em areas de dificil acesso, como

as favelas, também se traduzia em um problema importante que limitava a qualidade dos dados.

Nos inquéritos ISA-Capital 2015 e Ouvindo Mulheres, optou-se por considerar as Coordenadorias Regio-

nais de Satide como areas independentes de estudo. Para isso, foi aplicada estratégia de sorteio, que possibili-

tou analisar os dados em cada uma das cinco regides e fazer comparagdes entre elas. Com relagio as areas de

dificil acesso, aplicou-se a técnica de sorteio de segmentos de domicilios em oito favelas do municipio de Sdo

Paulo. Desse modo, tornou-se mais facil a identificagio de domicilios sorteados e o acesso a eles.

As amostras obtidas nos dois inquéritos geraram estimativas situadas nos patamares previstos de precisio, tan-

to no nivel municipal como regional, indicando ter sido acertada a decisdo de estabelecer as Coordenadorias

Regionais de Satide do municipio de Sio Paulo como dominios de estudo.

Em termos de resultados praticos, gestores da SMS-SP foram capacitados para realizar analises estatisticas

com os dados do ISA-Capital, permitindo abordar temas de seus interesses.

Potencialmente, a avaliagio das estratégias de amostragem experimentadas leva a obten¢io de amostras mais

eficientes em termos de precisio e custo. Permitir que os gestores se apropriem dos dados gerados pelos

inquéritos, elaborando suas proprias andlises, com as especificidades das questdes de satdde percebidas na
sua regido, amplia a capacidade de gestio e de

Dados do Projeto tomada de decisdes.

) Por fim, além da capacitar de gestores do mu-
Pesquisadora responsavel:

. o . nicipio de Sio Paulo para analisarem dados
Maria Cecilia Goi Porto Alves

regionais por meio de um pacote estatistico, a
Equipe: Maria Mercedes Loureiro Escuder metodologia vem sendo apresentada no Cur-
so de Verio da Faculdade de Satde Publica
da USP, desde 2016. Essa difusio do conhe-

cimento permite que gestores de outros mu-

Grupo e linha de pesquisa: Condi¢bes de Vida e
Situacdo de Satde — Métodos de Amostragem e

Inquéritos Epidemioldgicos
nicipios conhegam o potencial de analise dos

Parceiros do projeto: SMS Sao Paulo e Universidade inquéritos de satide para apoiar politicas pit-

de Sao Paulo blicas e se inspirem para desenvolverem seus
Financiadores: Instituto de Satde, SMS Sao Paulo e proprios estudos.
FAPESP

Pesquisa




Adolescentes e jovens no trafico: tempos vividos, percepcoes e expectativas

Pesquisa aponta necessidade da construgdo de wuma rede de protegdo d jm)enmde) incluindo servigos de Savide, Educagio,

Assisténcia Social ¢ Justica

Em 1996, a 49* Assembleia Mun-
dial da Satide declarou a violéncia
como importante problema de
satde publica, e convocou a OMS
para desenvolver uma tipologia da
violéncia que caracterizasse “os
diferentes tipos de violéncia e os
elos que os conectariam”. Assim,
essa pesquisa busca compreender
os possiveis fatores que permitem
a emergéncia de ocorréncias desse

tipo de causa externa.

Trata-se de uma pesquisa qualita-
tiva, com a metodologia do interacionismo simbolico na identificagio de auto e alter percep¢des, e por téc-
nicas diversificadas na pesquisa de campo, observagio. A identificagio da populagio objeto deste estudo,
jovens que estdo ou estiveram envolvidos com trafico de drogas, pede um mapeamento de juventudes por
observagdo nio participante, e técnicas de aproximagio progressiva, 0 que nos aproxima da etnometodo-
logia e da histéria oral.

Durante a pesquisa, pode—se verificar que esses jovens, na maioria negros, apresentaram uma trajetoria com
varias interrupgdes, expressando o quio submetidos estdo, sob varios aspectos, a desigualdade social. A falta
de politicas publicas, a segregagio urbana, a educagio excludente e seletiva, a assisténcia social deficitaria e
a dificuldade de acesso aos servigos de satde, principalmente a falta de atengio em Satde Mental para os
usuarios abusivos de drogas, sio fatores para o ingresso desses jovens no trafico — considerando que muitos
entram na atividade ilicita para garantir seu proprio uso dessas substincias.

A realidade desses jovens aponta para a dificuldade de acesso, em decorréncia da estigmatizagio a que sio
submetidos. Por isso, durante a pesquisa, foi verificada a importincia da formagio dos trabalhadores para
incorporar tal demanda aos servigos. Outro ponto observado é o quanto as politicas publicas sobre drogas,
tanto na perspectiva dos cuidados quanto da repressio, contribuem para a vulnerabilidade desses jovens.
A falta de uma atengio de sadde mental que possa condi-
zer com a realidade da demanda desses jovens os coloca, Dados do Projeto

muitas vezes, em situagdes que implicam risco, conside-

. . , . . P i rar nsavel:
rando a ilegalidade das drogas e as politicas repressivas. esquisadora responsave

N , C o oo - Marisa Feffermann
A relagio da satde e violéncia possibilita a compreensio e
alternativas para a politica do SUS a partir das condi¢des  Equipe: Marisa Feffermann

que produzem esta realidade. Os dados possibilitaram um Siuo el ¢k el Condiedes

. de Vida e Situacdo de Saide — Condicoes
da construgio de uma rede de protegio a juventude, que 4o \ida e Vulnerabilidade

olhar critico as politicas a apontaram para a necessidade

inclui servicos de Satide, Educac¢io, Assisténcia Social e
Justiga, e de coletivos informais dos territérios, possibili- Parceiros do Projeto: FLACSO
tando outro olhar sobre satide e doenca. Financiadores: Instituto de Satde e

FAPER|
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Uma vida saudavel ao envelhecer: corpo, saude, politicas da vida e cultura do
envelhecimento
Cultura do envelbecimento revela as mudangas no tecido social alcangadas por individuos, grupos e popula)p&es

que envelbecem no Brasil

A pesquisa buscou mergulhar em re-

of 7’ P

alidades multiplas a fim de mostrar

o quanto as dindmicas do envelhecer
desautorizam visdes restritas e massi-
vas sobre os velhos e a velhice. Para
tanto, o estudo foi trabalhado em
dois planos, micro e macro analitico,
sob a légica socio-antropoldgica. Fo-
ram examinados os novos modos de
envelhecer, caracterizados a partir da
entronizagio do rejuvenescimento, da
recuperagio dos espagos produtivos,
da pratica de atividades fisicas, do
monitoramento médico e da submis-
s30 a0s tratamentos cosméticos e ciriirgicos capazes de restituir a aparéncia jovial. As reflexdes sobre corpo,
satde e envelhecimento mostraram que a fusio e remodelagem recente desses trés aspectos atribuem novos
sentidos a l6gica de envelhecer.

A pesquisa empirica foi realizada em Sio Paulo com base em entrevistas em profundidade com oito infor-
mantes de classe média (quatro mulheres e quatro homens) entre 61 e 84 anos, com renda e capital cultural
similar. Como resultados, diante de uma nova sensibilidade na velhice, evidencia-se a necessidade de uma
recodificagio do saber e dos processos de envelhecimento.

Segundo os resultados empiricos da pesquisa, a ideia de uma vida saudavel descreve experiéncias que se mani-
festam em trés dimensdes: no corpo (praticas corporais, sentidos intimos e sociais), na experiéncia cotidiana
(com impacto nos espagos de circulagio social) e nas demandas por satde (relagio com médicos e medicina).
Assim, o projeto expde a ideia de uma cultura do envelhe-
cimento como ferramenta capaz de mostrar as mudangas

Dados do Projeto

. ) no tecido social alcangadas por individuos, grupos e po-
Pesquisadora responsavel: . .
: . pulagdes que envelhecem no Brasil.
Monique Borba Cerqueira oo .
Desse modo, esse trabalho contribui na formagio de pro-

Equipe: *Pesquisa realizada em estagio pds-
doutoral em ciéncias sociais (PUC/SP) pelo

fissionais de satde, visto que as transformagdes do en-

velhecer sdo amplas e vém impactando todos os grupos

periodo de dois anos, excepcionalmente
prorrogada pelo Conselho Universitario para
finalizagdo em quatro anos.

Grupo e linha de pesquisa: Condicbes
de Vida e Situacdo de Salde

Parceiros do projeto: Universidade
Estadual de Santa Cruz (BA)

Financiador: Instituto de Salde
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de idade (infincia, jovens, adultos e velhos), alterando
suas l6gicas internas e a representagio social das familias.
Refletir sobre essas mudangas de subjetividade ampliaria,

portanto, a visio profissional e qualificaria as praticas de

satide no SUS.




O Programa de Pesquisa para o SUS em Sao Paulo (PPSUS-SP)

O Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS) tem por objetivo a gestdo descentralizada de fomento
as pesquisas direcionadas para a resolugio de problemas de satide da populagio e para o aprimoramento do
Sistema Unico de Satde (SUS).

A coordenagio nacional do programa ¢ realizada pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Mi-
nistério da Satide (DECIT), que conta com a parceria do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq) e, nos estados, das Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP), para a administragio, re-
passe e prestagio de contas dos recursos, além das Secretarias de Estado de Satde (SES), para o levantamento
das prioridades de pesquisa em satde e atividades que visem a incorporagio e disseminagio dos resultados
das pesquisas financiadas.

O programa teve inicio no estado de Sio Paulo em 2004, e a partir de 20006 o Instituto de Satde tor-
nou-se o representante da SES-SP no comité gestor do programa, assumindo as tarefas de desenvolver oficinas
de prioridades de pesquisa, participar da elaboragio e langamento dos editais e do processo de seleio das
pesquisas, em conjunto com os demais parceiros. Além disso, visando incentivar a utilizagio dos resultados
das pesquisas, coube ao IS desenvolver atividades de acompanhamento das pesquisas, por meio dos Semina-

rios Marco Zero e Seminérios de Avaliagio Parcial e Final das mesmas.

O periodo 2013-2017

O Instituto de Satide busca fortemente promover a incorporagio efetiva dos resultados das pes-
quisas contratadas nos servigos e no sistema de satide. Para tanto, se utiliza de estratégias de tradugio
do conhecimento e das pesquisas de implementagio, duas linhas de pesquisa que vém crescendo rapi-
damente na institui¢io, para promover a reflexdo entre as entidades parceiras e entre os pesquisadores
do PPSUS e gestores da satde sobre as possibilidades de incorporagio dos resultados das pesquisas.

Neste relatorio, estdo apresentadas as atividades realizadas entre 2013 e 2017, incluindo duas
chamadas de pesquisas, a realizagio de eventos e seminarios, o langamento de uma revista com as
experiéncias exitosas do programa e o recebimento do Prémio de Incentivo em Ciéncia, Tecnologia e

Inovagio para o SUS.

Projetos e Recursos
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Chamadas PPSUS
Em novembro de 2013 foi langada no Instituto de Sadde a Chamada PPSUS-SP 2013-2014,

em um evento com representantes da Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio em Satide (CC-
TIES) e da Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sio Paulo (FAPESP), no qual foram apre-
sentados os principais pontos do edital, bem como esclarecidas davidas dos pesquisadores presentes.

Foi a primeira chamada a incentivar o desenvolvimento de pesquisas interinstitucionais, inte-
grando agdes entre a institui¢io proponente (universidades e institutos de pesquisa) e instituigdes
do SUS-SP, em 4mbito municipal e estadual, exigindo parcerias caracterizadas e qualificadas por
meio de anuéncia formal escrita das institui¢des. A chamada contemplou cinco grandes eixos e
suas linhas tematicas, considerados prio-
ritirios para o fortalecimento do SUS no
estado de Sio Paulo.

Em junho de 2016, também na sede
do IS, aconteceu o langamento da Chama-
da PPSUS-SP 2016-2018, com esclareci-
mento dos principais pontos da Chamada e
das linhas do edital, no qual foi incluido o
tema Zika virus, que se tornou uma emer-
géncia para a satde publica, comprovando

a importancia do programa em incorporar

temas de alta prioridade de pesquisa.

Oficinas de prioridades de pesquisa

A fim de dar sustentagdo as chamadas publicas PPSUS-SP, em julho de 2013 e agosto de 2015
foram realizadas oficinas para a Sele¢io das Prioridades de Pesquisa em Satde do PPSUS-SP, das
quais resultaram propostas de temas e linhas para as chamadas, com participagio de gestores da SES-
-SP, gestores municipais, representantes do Conselho Estadual de Satude e pesquisadores.

Entre os objetivos, a discussdo dos temas e linhas de pesquisa relacionados aos eixos de agio
prioritarios, definidos previamente pelo Conselho Técnico Administrativo — CTA da SES-SP.

Para a Gltima chamada, realizada em 2016, foram estabelecidas como prioridades: Redugio da
morbimortalidade por doengas e agravos prioritarios no estado de Sio Paulo, Gestio de Sistemas de
Satde e Tecnologia e Inovagio no SUS. Como resultado, foram definidos trés eixos, oito linhas e 27

sublinhas de pesquisa.

Marco Zero

A fim de promover, antes do inicio das pesquisas, a interagio entre gestores e pesquisadores,
em margo de 2014 foi realizado o 1° Marco Zero do PPSUS-SP, com apoio da FAPESP. O evento
contou com a participagio de 109 profissionais, que discutiram as potencialidades de incorporagio
dos resultados de 38 dos 41 projetos aprovados na chamada. As discussdes permearam as questdes

técnico-cientificas dos trabalhos, mas também estiveram voltadas para os aspectos de interlocugio

Pesquisa




com a SES-SP, para estreitamento de relagio entre pesquisadores e gestores, visando a incorporagio
dos resultados dos projetos no SUS-SP.

Em outubro de 2014, o IS realizou o segundo Marco Zero PPSUS-SP, para apresentagio dos
projetos aprovados na chamada de 2013/2014. Assim como no evento anterior, o objetivo foi discu-
tir as potencialidades e aplicabilidades dos projetos, ainda em suas etapas iniciais de desenvolvimento
e buscando a aproximagio dos gestores da satde com os pesquisadores.

O evento contou com 104 profissionais e apresentagio de 35 dos 36 projetos aprovados, dos
quais muitos ja inclufam representantes da gestdo e dos servigos, com participagio de servidores das
Secretarias de Satide dos niveis Municipal e Estadual, desde o planejamento dos projetos, o que em
muitos casos foi facilitador no didlogo estabelecido nos grupos de trabalho. Além disso, essa etapa
mostrou-se importante para o objetivo de incorporagio dos resultados, visto que 75% dos projetos
apresentaram potencial de apropriagio imediata pelos servigos.

Em maio de 2017, na terceira edigio do Marco Zero, foram apresentados 23 projetos aprovados na
chamada PPSUS-SP de 2016-2018. Para esse evento, o Instituto de Satide langou mio de estratégias de tra-
dugio do conhecimento, buscando uma reflexio por parte dos pesquisadores e dos gestores de satide sobre a
necessidade do desenvolvimento de projetos com potencial e objetivo de incorporagio de seus resultados no
SUS-SP. No evento, as apresentagdes objetivaram a tradugio do conhecimento, apresentando as possibilidades
de cada estudo para o sistema de satide. A utilizagio de ferramentas de tradugio do conhecimento permite aos
pesquisadores entender a importincia de pesquisas que devolvam seus resultados ao SUS-SP.

A maioria dos projetos teve como propésito a possibilidade de informar/promover mudangas
nas politicas de satide e nas préticas de cuidado. Também identificou o problema/ pergunta de pesqui-
sa por meio de demandas ou parcerias com um servigo de satide, com gestores ou social, e tinha como
publico alvo pacientes/ usuarios, profissionais e gestores de satide. Essa reflexdo, ja no inicio das pes-

quisas, busca promover um ambiente favoravel a incorporagio dos resultados das mesmas no SUS-SP.

Seminarios de avaliacao

Em agosto de 2015, no Centro de Formagio de Recursos Humanos para o Sistema Unico de Satide
(CEFOR), aconteceu o Seminério de Avaliagio Parcial dos projetos aprovados em dois editais do PPSUS-
-SP (2012-2013 e 2013-2014). No evento foi promovido o encontro de pesquisadores e gestores para
apresentagio e discussio dos resultados das pesquisas, fortalecendo a aproximagio dos pesquisadores que
atuam em linhas de pesquisa similares e contribuindo para a continuidade de um canal de dialogo.

Em novembro de 2017, o IS realizou os Seminarios de avaliagio Final desses projetos, com
apresentagido e discussio dos resultados das pesquisas. Foram apresentados os resultados de 77 pro-

jetos, com a participagio de 86 profissionais.

Dez anos do PPSUS-SP

Em novembro de 2016 foi realizado no Instituto de Satide o Seminario de comemorac¢io dos
dez anos do PPSUS-SP. O evento teve como motivagio dar destaque e fortalecer as parcerias entre os
membros do Comité Gestor, com a realizagio de painéis que apresentaram os resultados exitosos de

pesquisas que foram contratadas ao longo desse periodo, expectativas do programa e o langamento

da revista digital “Experiéncias Exitosas do PPSUS-SP”.
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Os parceiros do Comité Gestor do programa apresentaram um relato do desenvolvimento do
PPSUS-SP até aquele momento, e as expectativas futuras. O Instituto de Satide relatou a importincia
do programa para o desenvolvimento de pesquisas prioritarias em satide, especialmente na area da
Satide Coletiva no estado de Sio Paulo, e a necessidade de aprimorar o processo de incorporagio dos
resultados das pesquisas nos servigos e no sistema de satde.

Institucionalmente, também foram abordadas as perspectivas e principais avangos do programa, as
possibilidades de discussdo de prioridades de pesquisa, o estabelecimento de uma nova cultura de discussio
de projetos entre pesquisadores e gestores, a possibilidade de gestores, técnicos e trabalhadores da satide
participarem em projetos de pesquisa e as oportunidades crescentes para gestores demandarem pesquisas.

Como gestor do PPSUS-SP, o IS destacou também os desafios para a continuidade e evolugio
do programa, como as necessidades de aprimorar o processo de definigio de prioridades, do incentivo
as parcerias entre a SES-SP e instituigGes de pesquisa, e de instituir um processo de monitoramento
da incorporagio dos resultados de pesquisa. Participaram pesquisadores que tiveram seus trabalhos
incorporados pelos servigos ou pelo sistema de satide, para relatarem suas experiéncias, apresentando,

dessa forma, as contribui¢des dos projetos do PPSUS para o SUS-SP.

Lancamento da revista online Experiéncias Exitosas do PPSUS-SP

No Seminario também foi langada a revista online “Experiéncias Exitosas do PPSUS-SP”, ela-
borada especialmente para a comemoragio, e que trouxe o relato de 22 projetos, sendo seis do edital
2004-2008, sete do edital 2006-2007 e nove do edital 2009-2010. Os projetos foram selecionados
de acordo com a sua aplicabilidade nos servigos ou no sistema de satide. Os autores foram convidados

a escrever um texto breve sobre o trabalho e sobre a incorporagio de seus resultados.

Prémio de Incentivo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o SUS

O Prémio de Incentivo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio para o SUS integra um conjunto de
agdes do Ministério da Satde (MS), no sentido de implementar as estratégias da Politica Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio em Satide (PNCTIS) e da Agenda Nacional de Prioridades de
Pesquisa em Satde (ANPPS), e acontece desde 2002. O prémio também visa reconhecer trabalhos
técnico-cientificos que atendam as necessidades de satide no Ambito do SUS com potencial de incor-
poragio em sistema e servigos de satde.

Em 2017, o prémio incluiu a categoria Experiéncia Exitosa do PPSUS, ficando o Estado de Sio Paulo
em terceiro lugar com o projeto “Padronizagio de estratégia molecular custo-efetiva para rastreamento de
fenétipos eritrocitrios e plaquetirios em
doadores de sangue visando a organizagio
de banco de doadores raros no Estado de
Sdo Paulo”, da pesquisadora Ester Cer-
deira Sabino, contemplado no edital PP-
SUS-SP 2013,/2014. Por essa premiagio,
a SES-SP, representada pelo Coordenador
da CCTIES, Dr Sérgio Swain Muller, re-

cebeu premiagio de mengio honrosa.
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Inovacao em Saude

O Instituto de Satide tem se dedicado ao fortalecimento de uma cultura de inovagio em sadde,
em consonincia com os movimentos desencadeados pelo Governo do Estado de Sio Paulo e pela
Secretaria de Estado da Satde.

Em maio de 2015, o Instituto de Satde realizou o seminario Avaliagio de Tecnologias e Inovagio
em Satide no SUS: Desafios e Propostas para a Gestdo, no qual se refletiu sobre a necessidade de traba-
lhar na SES-SP com uma visdo abrangente de inovagio, que inclui a inovagio em servigos e processos, a
fim de enfrentar os desafios do SUS. No mesmo ano, com o intuito de ampliar o acesso aos contetidos
discutidos neste seminario, foi langado o livro Avaliagio de Tecnologias e Inovagio em Satde no SUS:
Desafios e Propostas para a Gestio.

Cabe também destacar o protago-
nismo do Instituto de Sadde na elabo-
ragio do documento sobre a Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio em Sau-
de da SES-SP. Desde 2014, em apoio a
Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia
e Insumos Estratégicos de Saude (CC-
TIES) e a0 Conselho Estadual de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagio da SES-SP, o
IS coordenou duas oficinas de trabalho

para a construgio do documento.

A primeira, em junho de 2015,
contou com a participagio do Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio da SES-SP e
foi ampliada a participagio dos coordenadores dos Nucleos de Inovagio Tecnolégica dos Institutos
de Pesquisa da SES-SP; a segunda, realizada em novembro de 2016, contou com a participagio do
Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio da SES-SP, Ncleos de Inovagio Tecnoldgica
e envolveu ainda representantes de unidades prestadoras de servigos de satide, como ambulatérios de
especialidades e hospitais. Esse movimento resultou na publicagio do documento da Politica de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagio em Satide, langado pelo Secretario Estadual da Satide em junho de 2018.

No bojo das discussdes sobre inovagio em satide no estado de Sio Paulo, o IS identificou,
partindo de sua missdo institucional e da natureza das atividades desenvolvidas, seu potencial para
formular, implementar e difundir inovages no campo social.

Cumprir com os objetivos econémicos e os desafios sociais das proximas décadas exigird cada
vez mais melhorias nos servigos publicos, e a inovagio social é fundamental para este processo. A
inovagio social refere-se ao desenvolvimento de novas ideias para enfrentar problemas ou necessida-
des sociais, por meio de um produto, servigo, iniciativa, modelo organizacional ou abordagem para
a prestagio de servigos publicos.

Dessa forma, o Instituto de Satide busca fortalecer a inovagio social no dmbito do SUS a
partir da identificagio de necessidades ou problemas prioritarios, estabelecimento de parcerias, de-
senvolvimento de metodologias, identificagio de experiéncias locais e seu potencial inovador, além da

definigio de estratégias para sua implementagio em larga escala.
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Nesse periodo, o Instituto de Satde também participou das atividades do Projeto “Sao Paulo:
Inovagio Aberta em Saiide” ,que tem como parceiros a Secretaria de Governo, Secretaria da Casa Civil, Se-
cretaria de Estado da Satide, por meio da Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégi-
cos de Satde (CCTIES), Procuradoria Geral do Estado, Secretaria do Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio, Embaixada
do Reino Unido, por meio do Foreing &
Commonwealth Office, Fundag¢io Vanzoli-
ni e representantes da Fundagio Instituto
de Administragio (FIA).

O projeto visou promover, com foco
nos Institutos de Pesquisa da SES-SP, a ace-
leragio e a incorporagio de resultados de

pesquisa cientifica em produtos e servigos,

contribuindo para a melhoria da sadde da
populagao Em 2017, o IS representou a CCTIES em uma visita técnica a NESTA, em Londres,
para participar do “UK-Brazil roundtable on TB diagnostics” e trazer subsidios ao fortalecimento

dos Ncleos de Inovagio Tecnologica dos Institutos de Pesquisa, fomentando a inovagio tecnoldgica

do Estado de Sio Paulo.

Politicas de Saude Informadas por Evidéncias (PIE)

Em 2005, na 58° Assembleia Mundial da Satide, foram langadas as bases para a mobiliza-
¢do dos pafses na implementagio de estratégias de tradugio do conhecimento (no inglés, knowledge
translation), definida pela Organiza¢io Mundial da Satide como um processo dindmico e interativo
de sintese, disseminagio, intercAmbio e aplicagio ética do conhecimento para melhoria da satde de
individuos e populagdes por meio da provisio de servigos e produtos efetivos na satde.

Criou-se, entdo, a Rede para Politicas Informadas por Evidéncias (Evidence-Informed Policy Ne-
twork) — EVIPNet, que tem como proposta promover o uso apropriado de evidéncias cientificas no
desenvolvimento e implementagio das politicas de satide. Essa iniciativa proporciona o intercAmbio
entre gestores, pesquisadores e representantes da sociedade civil, facilitando a formulagdo e a implan-

tagio de politicas, e a gestdo dos servigos e sistemas de satde.

Virios produtos foram desenvolvidos pelo IS desde 2014, incluindo sinteses de evidéncias, sin-

teses de didlogos deliberativos, relatorios de oficinas de capacitagio, BIS e capitulos de livro. Abaixo,
os produtos desenvolvidos pelo NEv-IS até 2017:

No Brasil, a rede é coordenada pelo Departa-

. . ) I. Sinteses de evidéncias para politicas de
mento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria para p

. . L. satde: Sio documentos que abordam um proble-
de Ciéncia, Tecnologla e Insumos Estratégicos 1 P

do Ministério da Satde (http://brasil.evip-
net.org/ ), e desde 2014, o Instituto de Satde

colabora por meio do seu Nucleo de Evidén-

ma prioritario de satide, apresentam opg¢des efeti-
vas para lidar com o problema a partir de revisdes
sistematicas, e discutem barreiras para implemen-

tagio das opgdes, assim como questdes de equida-

cias (NEv-IS), formalmente estabelecido pela
Portaria IS - 3, 09/06/2015.

de. Seis sinteses de evidéncias foram elaboradas,

conforme descrito abaixo.
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I.1. Trés foram desenvolvidas por alunos do Programa de Aprimoramento Profissional em
Satde Coletiva (PAP) no 4mbito do municipio de Franco da Rocha: Controle da diabetes mellitus
tipo 2 no municipio de Franco da Rocha: uma sintese de evidéncias para politicas de satde (2015);
Sintese de evidéncias para politicas de satide: reduzindo a mortalidade materna (2015); Reduzindo

a prescri¢io inadequada e desnecessiria de antidepressivos em Franco da Rocha/SP: op¢des para

politicas de satde (2015).

I.2. Uma foi produzida por aluna do Mestrado Profissional em Satide Coletiva: Sintese de

evidéncias para politicas de satde: reduzindo a mortalidade perinatal no municipio de Porto Feliz,

SP (2016).

1.3. Duas sinteses foram desenvolvidas no periodo abordado neste relatério, com recursos da
I" Chamada Publica da EVIPNet Brasil: Sintese de evidéncias para politicas de satide: melhorando o
cuidado de adolescentes com doenga falciforme (20106); Sintese de evidéncias para politicas de satde:

promovendo o desenvolvimento na primeira infincia (2016).

2. Dialogos deliberativos: Sio encontros nos quais participam representantes das partes in-
teressadas em um problema de satde prioritario. Nesses encontros, os participantes emitem suas
opinides sobre a sintese de evidéncias, contribuindo para seu aprimoramento e, eventualmente, tra-
zem proposi¢des para um plano de imple-
mentagio das opgdes. Das seis sinteses de
evidéncias produzidas pelo Instituto, cinco

foram abordadas em dialogos deliberativos.

3. Oficinas para capacitagio nas fer-
ramentas SUPPORT: As oficinas, com du-
ragio de 16 horas, tém como objetivo sen-

sibilizar os participantes para uma reflexio

sobre a utilizacio das evidéncias cientificas
para apoiar a elaboragio de politicas e a tomada de decisdo, assim como apresentar as caracteristicas
de uma sintese de evidéncias. Como parte do compromisso com a Rede para Politicas, o Instituto
de Satde realizou 7 oficinas, destinadas a alunos do PAP (3 oficinas), Programa de Mestrado Pro-
fissional da Escola de Enfermagem da USP
(2), téenicos dos DRS (1), profissionais in-

teressados em desenvolvimento infantil ().

4. Boletim do Instituto de Satde
(BIS): Em 2016, o BIS volume 17, ntimero
I, foi dedicado ao tema das Politicas de Sat-
de Informadas por Evidéncias, tendo como
editores convidados Jorge Barreto (Fiocruz

Brasilia) e Tereza Toma. Uma versio em in-

glés foi apoiada pela EVIPNet Brasil.

Pesquisa
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S. Capitulos de livro: As politicas informadas por evidéncias também foram abordadas em
alguns capitulos do livro Avaliagio de tecnologias de satde & politicas informadas por evidéncias /
Organizadores Tereza Setsuko Toma [et al| - Sio Paulo: Instituto de Satde, 2017. 456p. (Temas em
Satde Coletiva, 22).

Avaliacao de Tecnologias de Saude (ATS)

No que tange aos processos de Avaliagio de Tecnologias de Satide (ATS), o Instituto de Satde,
por meio de seu Centro de Tecnologias de Satide para o SUS e do Nicleo de Anélise e Projetos de
Avaliagio de Tecnologias de Satide (NAPATYS), tem colaborado com a CCTIES em diversas ativida-
des da 4rea, tanto no fortalecimento e expansio da Rede Paulista de ATS quanto na elaboragio de
Pareceres Técnico-Cientificos e na formagio de profissionais.

A ATS é um processo abrangente de avaliagio e sintese do conhecimento produzido sobre
as implicagdes da utilizagio das tecnologias no campo da satde. Essas tecnologias podem ser com-
preendidas como medicamentos, equipamentos, procedimentos técnicos, sistemas organizacionais,
informacionais, educacionais e de suporte, programas e protocolos assistenciais, por meio dos quais
a atengio e os cuidados com a satde sdo prestados a populagio.

A ATS constitui subsidio técnico importante para a tomada de decisio sobre difusio e incor-
poragio de tecnologias de satide, e seu objetivo é verificar se uma determinada tecnologia é segura,
eficaz, eficiente e economicamente vantajosa em comparagdo a outras opgdes.

No que tange a avaliagio de tecnologias de satide, as colaboragdes do IS incluem:

Pareceres técnico-cientificos (PTC): Sio sinteses de evidéncias sobre seguranca e eficicia
de tecnologias elaboradas com o propésito de responder a uma demanda da gestdo. Desde 2012,
foram elaborados doze pareceres sobre medicamentos, sendo trés como trabalho de conclusio de
curso oferecido pelo Ministério da Satde e Instituto de Efectividad Clinica, da Argentina — Abata-
cepte para artrite reumatoide (2012), Insulinas andlogas para diabetes mellitus tipo 2 (2012), Te-
riparatida no tratamento da osteoporose em mulheres na pds-menopausa (2012); seis em resposta
a demandas da CCTIES - belimumabe para ltpus eritematoso sistémico (2015), denosumabe para

osteoporose (2015), enoxaparina para trom-

bose venosa profunda na gravidez (2013),

No Brasil, muitas das a¢des de ATS
sio promovidas pela Rede Brasileira de Ava-
liagio de Tecnologias em Sadde (REBRATS)
e, dentro dessa rede, desde 2013, o Institu-
to de Satde vem coordenando o Grupo de
Trabalho Avaliagio de Tecnologias em Servi-
gos de Satde (http://rebrats.saude.gov.br/
grupos-de-trabalho/28-titulo-do-grupo).

O IS integra ainda a Rede Paulista de Ava-
liagio de Tecnologias em Saude (REPATS) e a
Rede Inova Sio Paulo.

Pesquisa

metilfenidato para transtorno do déficit de
atengdo e hiperatividade em criangas e ado-
lescentes (2013), montelucaste para asma
(2014), onco-BCG para cincer de bexiga
(2013), palivizumabe para virus sincicial
respiratério (2012); um contemplado em
chamada Publica do Ministério da Satde -
abiraterona para cincer de préstata (2014);
e um resultante de orientagio de trabalho de
conclusio de curso da Faculdade de Farma-
cia da USP - micofenolato de mofetila para

hipus eritematoso sistémico (2017).




Foi realizado também um parecer sobre diagnéstico e tratamento da anquiloglossia, em 2015,
em resposta a demanda da Area Técnica de Sadde da Crianga do Ministério da Satde, subsidiando a

elaboragio de uma Nota Técnica que orienta a atuagio de profissionais de satide em servigos do SUS.
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Revisio de revisGes sistematicas: Filme transparente de poliuretano, placa de hidrocoloide e
cobertura de espuma de poliuretano na prevengio e tratamento de lesdes por pressio: uma revisio
de revisdes sistematicas foi um produto do projeto contemplado na Chamada Universal do CNPq, e
realizado em conjunto com equipe do Hospital de Clinicas da UNICAMP (2015-17).

Boletim do Instituto de Saide (BIS): O volume 14 do BIS, ntimero 2, de maio de 2013, foi
dedicado ao tema Avaliagio de Tecnologias de Satde, representando a primeira aproximagio da equi-
pe do IS com essa 4rea do conhecimento.

Livros: Dois livros foram publicados pelo IS sobre o tema, sendo o primeiro resultado de um
seminario realizado em 2015, que reuniu especialistas de varias institui¢des — Avaliagio de Tecnolo-
gias e Inovagdo em Satide no SUS: Desafios e Propostas para a Gestio, e outro, que representa uma
fase mais madura da equipe, publicado em 2017, e contando com a colaboragio de profissionais da
Fiocruz Brasilia, Ministério da Satde e Hospital Alemio Oswaldo Cruz em sua organizagio — Ava-

liagio de Tecnologias de Satide & Politicas Informadas por Evidéncias.
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FORMACAO

Formacao de recursos humanos para o SUS

O Instituto de Satde considera que a educagio pode transformar realidades, e que a partir de
experiéncias prévias as pessoas aprendem que a solidariedade é um valor maior, que permite a concre-
tizagio de um mundo com mais satide e justica.

Com essa intengio, o IS desenvolve atividades pedagdgico-educacionais, como o programa de
estagios, o CurSUS, o curso de especializagio e o mestrado profissional.

O Instituto de Satde elabora propostas pedagdgicas que visam ao aperfeicoamento dos profis-
sionais, abordando diversos temas da Satide Coletiva, fundamentados em trés vertentes:

* afilosofica, que se refere a finalidade da educagio;

* apsicoldgica, que diz respeito ao entendimento do que vem a ser aprendizagem e

* asocio-politica-cultural, que explicita os valores em nome dos quais se educa e qual projeto

social temos em mente.
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Distribuicao dos cursos de formacao realizados entre 2013 e 2017
segundo a origem da instituicao de ensino ou servico dos |.107 alunos/trabalhadores
por Departamento Regional de Satde (DRS)

§

Barretos

£

.~ Franca

S. José do Rio Preto

Aracatuba
Ribeirao Preto

/ Presidente Prudente

Piracicaba

—

Cursos

o
[J Mestrado

I CurSus

[ Especializacao

Il Mestrado/CurSus

Il Especializacio/CurSus

Il Mestrado/CurSus/Especializagao

Sorocaba

Programa de Mestrado Profissional

Um dos pilares da missio do Instituto de Satde é contribuir para a formagio e qualificagio dos
trabalhadores do SUS por meio de diversas modalidades de cursos. Por isso, vale lembrar que em 2010,
ap6s ampla discussio e reflexio do corpo téenico do IS, foi submetida e aprovada pela Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagio — CAPES/MEC, o programa
de Mestrado Profissional em Satide Coletiva do Instituto de Satide (MPSC/IS), tendo como pro-reitoria
a Coordenadoria de Recursos Humanos da Secretaria do Estado da Satide de Sio Paulo — CRH/SES-SP.

O programa de Mestrado Profissional em Satde Coletiva foi estruturado em duas areas de
concentragio — Gestdo e Praticas de Satde — as quais abrangem os grupos de pesquisa do IS de Po-
liticas e Praticas de Sadde, Servicos e Sistemas de Satide e Condi¢des de Vida e Situagio de Satde. O
publico alvo sio os trabalhadores de satide que atuam nas diversas instincias da gestdo e da atengio
do SUS-SP, com a oferta de 15 vagas a cada biénio.

O projeto pedagdgico foi formulado de modo coletivo pelo conjunto dos pesquisadores do
Instituto de Sadde, em interagio continua e a partir das mais diversas experiéncias académico-profis-
sionais de seu corpo técnico. O objetivo do curso é preparar trabalhadores do SUS para o exercicio da
pratica profissional avangada e transformadora, por meio de reflexdo da prética articulada e percurso
metodolégico proprio, habilitando o profissional a desenvolver e atuar em atividades técnico-cienti-

ficas e de inovagio com foco na gestio, produgio e aplicagio do conhecimento.
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A proposta politico-pedagdgica estd baseada na Pedagogia Critica, na relagio democratica e
dialégica entre docentes e alunos e nos pressupostos tedricos da aprendizagem com o objetivo de
mobilizar processos significativos de mudangas sob a perspectiva da problematizagio. Nessa trajeto-
ria, o primeiro processo seletivo aconteceu em 2011, quando se candidataram 138 profissionais de
satde, sendo 15 selecionados de varios locais do estado de Sio Paulo, dos quais 12 completaram o

curso, defendendo a dissertacio.

Em 2013 foi langado o segundo edital, com 166 candidatos inscritos e 15 selecionados, dos
quais 14 se formaram. No terceiro processo seletivo foram 116 inscritos, e os 15 selecionados com-
pletaram sua formagio. No quarto processo seletivo, houve 309 inscritos para 15 vagas. Dada a gran-
de procura e a qualidade dos candidatos, foi aprovada pela CAPES uma vaga a mais, e o programa
passou a oferecer 16 vagas.

Desde sua implantagio, o programa conseguiu credibilidade junto aos profissionais de satde
e gestores do SUS, por meio dos resultados obtidos nas dissertagdes aprovadas e pela apresentagio
de trabalhos em congressos, especialmente o Congresso de Secretarios Municipais de Satde, o Con-

gresso da Associagio Paulista de Satde Publica e, mais recentemente, o Congresso da Associagio

Brasileira de Satide Coletiva (ABRASCAO), entre outros.

Programa de Especializacao em Saude Coletiva/Aprimoramento
Profissional

O Programa de Aprimoramento Profissional em Satde Coletiva (PAP) do Instituto de Sadde,
em todo o seu periodo de implementagio, teve como objetivo a formagio de egressos de cursos das
areas da satide e afins que pretendem aprofundar seus conhecimentos em Satde Coletiva e atuar no
Sistema Unico de Satde (SUS), com a proposta de que os alunos possam utilizar a pesquisa para a
melhoria das praticas de gestdo e cuidado em satde.

Em 2017, o parecer do Conselho Estadual de Educagio n° 382/2017 reconheceu o Centro
de Formagio de Recursos Humanos para o SUS, da Coordenadoria de Recursos Humanos da SES-
-SP, como Escola Superior. Nesse parecer, o Instituto de Satide foi credenciado como uma Unidade
Didatica desta Escola Superior, juntamente com os Institutos Butantan, Adolfo Lutz e Pasteur. Com
isso, o PAP foi certificado como Curso de Especializagio em Satide Coletiva, concretizando, assim,

um anseio de longos anos dos profissionais de satide do Estado.
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O objetivo do curso é permitir que profissionais de satide e areas afins possam se especializar
em Satide Coletiva, qualificando-os para a pratica profissional nas dimensdes da gestio ou da atengio
a satide no Ambito do SUS. Os objetivos especificos do curso sio:

* fornecer subsidios teéricos e priticos sobre o campo da Satide Coletiva;

* aprimorar os conhecimentos sobre as politicas de satide no Brasil e sobre praticas de cui-

dado em satide;

* promover a reflexdo sobre a relagio entre as Ciéncias Sociais e Satde Coletiva;

* instrumentalizar os alunos para aplicagio do método epidemioldgico no 4mbito dos ser-

vicos de satde;

* disseminar os conhecimentos sobre a ética em pesquisa, inovagio em satide, Avaliagio de

Tecnologias em Satde (ATS) e Politicas Informadas por Evidéncias (PIE) e

* aprimorar os conhecimentos dos alunos sobre o método cientifico como subsidio para

elaboragio do Trabalho de Conclusio de Curso.

Anualmente sio formados 20 alunos a cada turma, que sdo contemplados com bolsas de estu-

do custeadas pela SES-SP.

O projeto pedagdgico do Curso de Especializagio preservou muitas caracteristicas da estru-
tura curricular do PAP, especialmente no tocante aos médulos tedricos e ao trabalho de campo.
Com uma carga horaria de 1.720 horas, das quais 560 horas sio tedricas e 1.160 praticas, o curso
estd estruturado em trés médulos: I - Nicleo Comum; IT - Ncleo Especifico Teérico e III- Nacleo
Especifico Pratico.

O Nicleo Comum é compartilhado com as demais Unidades Didaticas, sendo composto pelas
disciplinas de Politicas Publicas de Satde, Metodologia de Pesquisa, Inovagio e Ertica.

Ja o Ncleo Especifico Teérico é implementado integralmente pelo Instituto de Satde, sen-
do oferecidas as disciplinas de Politicas, Planejamento e Gestdo do SUS; Préticas de Atengio
a Saude; Epidemiologia; Informagio em Satde; Ciéncias Sociais e Satde; Pesquisa Qualitativa;
Avaliagio de Tecnologias em Satde; Politicas Informadas por Evidéncias; Educagio em Sadde e

Comunicagdo em Sadde.
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Um grande diferencial do Curso de Especializagio do IS ¢ a oportunidade que os alunos tém
de desenvolver seus trabalhos de conclusio de curso (TCC) tendo como campo de praticas um Sis-
tema Municipal de Satde.

Por meio de parcerias entre o IS e Secretarias Municipais de Satde, os alunos desenvolvem
projetos de pesquisa aplicada, sob a orientagio de pesquisadores, por demanda de gestores munici-
pais para a resolugio de problemas de satide prioritarios. Nos tltimos anos, os municipios parceiros
foram Embu das Artes, Santos e Franco da Rocha, onde atualmente os alunos estio inseridos em
projetos no dmbito do municipio.

Como produtos da parceria entre o Instituto de Satide e a SMS de Franco da Rocha podem
ser citados um diagnéstico sobre condigdes de vida e situagio de satde; trés documentos de sinteses
de evidéncias para o enfrentamento de problemas prioritarios de satide; a realizagio de oficinas com
profissionais da Atengio Bésica sobre trabalhos em grupos educativos, satide sexual e reprodutiva,
manejo do diabetes mellitus e satide mental; e a elaboragio dos Cadernos de Atengio a Satide Repro-

dutiva, Pré-natal, Parto e Puerpério e Assisténcia Farmacéutica, entre outros.

Programa de Aperfeicoamento Profissional para o SUS - CurSUS

O CurSUS tem como objetivo atualizar os conhecimentos dos profissionais da area da sad-
de. A iniciativa faz parte de um conjunto de agdes desenvolvidas pela institui¢io para promover e
fortalecer a formagio de trabalhadores para o SUS, de modo a capacitar, incentivar e orientar indi-
viduos comprometidos com a consoli-
dagio do SUS no estado de Sio Paulo,
bem como fomentar o desenvolvimento
técnico-cientifico na atengio a satide da
populagio.

Implantado em 2009, esse pro-
grama tem como base oferecer pro-
postas de formagio de curta duragio,
a partir das demandas solicitadas pelos
Departamentos Regionais de Satde
(DRS).

A proposta do CurSUS ¢é com-
partilhar o conhecimento acumulado
em linhas de pesquisa e estudos realiza-

dos na institui¢io nos varios campos da

realidade de trabalho, desenvolvido por
diferentes profissionais da satde.
Os cursos sio ministrados ora nas regionais, ora nos municipios ou na sede do Instituto de

Satde, que constantemente amplia os temas abordados. A seguir, os cursos realizados entre 2013 a

2017, que formaram 1.107 alunos /trabalhadores:
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Cursos realizados nos DRS e na sede do Instituto de Saude

de 2013 a 2017

Introdutério de Envelhecimento e satide da pessoa idosa no SUS
Regulacao e Auditoria no SUS

Estrutura e Organizacio de Projetos de Intervencao

A atencao a satde de adolescentes e jovens: legislacao e diretrizes
nacionais de satde

Assisténcia Farmacéutica no SUS

Iniquidades em Satde no SUS

Regulacao em Satide no SUS

Médulo: Desconstruindo mitos sobre tema de alcool e outras drogas

Saude da Populacao Negra no SUS

Satde Sexual e Reprodutiva de Adolescentes

Educacao Pré e Perinatal

A Assisténcia a crianca e ao adolescente no Brasil: a construcao das
politicas publicas e seus valores

Codificacao de causas de morte — CID 10. Médulos: basico,
intermediario e avancado

Informacao em Saude Publica

Envelhecimento ativo e desenvolvimento de estratégias amigas do
idoso

Avaliacdo de Tecnologias em Salde (ATS) para a tomada de decisao no

SUS
Etica em Pesquisa: Fundamentos, Legislacao e Procedimentos
Atencao Integral a primeira infancia

Direitos fundamentais, Direito a Satde e A¢des Judiciais no SUS

Privacidade, sigilo e confidencialidade das informagées em satide como

direito humano
A Satde Mental no SUS Sao Paulo: desafios e possibilidades
Educacao Pré-Natal e Perinatal com Recursos Expressivos

Aconselhamento em aleitamento materno

Formacao

Santos
Santos e sede do IS

Santos

Registro; Bauru, Sao Carlos e
sede do IS

Registro; Piracicaba; Sao Joao
da Boa vista; Franca e sede
do IS

Taubaté e sede do IS

Piracicaba

Registro; Franca e sede do IS

Barretos; Sao Paulo (Santo
André) e sede do IS

Franca

Registro e sede do IS

Sede do IS




Programa de Formacao para a Investigacao Cientifica

Este programa, instituido em 20185, tem propiciado a formagio de profissionais para a rea de
pesquisa, na condigdo de bolsistas de projetos com financiamento externo a instituigao.
Os bolsistas sio selecionados mediante editais conforme a necessidade dos projetos de pesqui-

sa, cujos recursos sio gerenciados pelo Fundo Especial de Despesa do IS.

Programa de Estagios

O Instituto de Satde passou a fazer parte do programa de estigio nio curricular da SES-SP em
2006, administrativamente gerenciado pela extinta Fundagio do Desenvolvimento Administrativo
(FUNDAP).

Atualmente, o Programa de Estagios, instituido por meio do Decreto Estadual n® 52.756, de
27/02/2008, em 6rgios e entidades da Administragio Pablica Estadual Direta, Indireta e Funda-
cional, é destinado aos estudantes matriculados e com frequéncia efetiva em cursos regulares de ins-
titui¢des de ensino superior publicas ou privadas, recrutados por meio de processo seletivo puablico,
conforme Resolucio SGP - 31, de 30/06,/2016.

O Programa da SES-SP tem como objetivos:

* contribuir efetivamente para a inser¢io do jovem no mundo do trabalho;

* possibilitar o acesso ao estigio a um maior nimero de estudantes, despertando neles o

interesse pelas carreiras publicas;
* propiciar aos estudantes adequada complementagio da formagio escolar e o desenvolvi-
mento de seus talentos potenciais, favorecendo o futuro exercicio das atividades das respec-
t1vas proﬁss()es e

* promover a participagio do setor publi-
co no processo de aprimoramento do
ensino.

Além dos objetivos citados, o Programa de
Estagios do Instituto de Satide tem por finalidade
permitir aos estagiarios a vivéncia e o conheci-
mento da Satde Coletiva, area na qual o estagia-
rio também deve ter interesse em pesquisa como
pré-requisito.

Os estagiarios podem permanecer no Pro-
grama de Estigio por até dois anos. Eles sio
supervisionados por profissionais do IS, em sua
maioria com mestrado e doutorado, respeitando
sempre a condi¢io de que o supervisor seja da
mesma area de graduagio do estagiario. As ativi-

dades sio desenvolvidas em regime de 20 horas

semanais, distribuidas em quatro horas diarias.
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O ndmero de vagas previstas para o IS, inicialmente, era de 25 alunos ao ano, sendo preenchi-
das pelo Ncleo de Formagio e Desenvolvimento Profissional a partir da solicitagio dos profissio-
nais/ supervisores de estagio. Atualmente, a coordenagio do Programa de Estagios, no nivel central,
organiza as vagas de estigio conforme a necessidade de cada institui¢do, mantendo o ntimero geral de
vagas da SES (nio mais por institui¢io).

No periodo de 2013 a 2017, as areas de formagio universitiria nas quais atuaram os esta-
gidrios foram as de Ciéncias Sociais, Comunicagio, Enfermagem, Matematica, Nutri¢io, Historia,
Estatistica, Odontologia, Biblioteconomia, Administragio de Empresas, Informatica, Pedagogia e
Psicologia. Nesse periodo, o IS recebeu o total de 100 estagiarios. Os dados abaixo destacados aju-
dam a compreender o significado do programa no Instituto. As faculdades que originaram o maior

ntimero de alunos foram:

5

Escola de
Sociologia e Politica

de S3o Paulo 5 7

UNIP UNINOVE

Outras institui¢cdes tiveram menos de 4 representantes no programa durante o periodo. No IS,

os alunos que fizeram estigio foram oriundos dos seguintes cursos:

. Ciéncias Sociais - 26 alunos
. Comunicagao Social / Jornalismo - 15 alunos

Tecnologia da informagao
(incluindo sistema de informagao, ciéncia da computagéo e engenharia da informagéo) — 14 alunos

Nutri¢do - 10 alunos
Administracdo - 9 alunos
Enfermagem - 9 alunos
Biblioteconomia - 6 alunos
Histéria - 4 alunos
Psicologia - 3 alunos
Matematica - 2 alunos

Odontologia - 1 aluno

Pedagogia - 1 aluno

Desse modo, o IS vem contribuindo para a formagio de graduandos em relagio ao conheci-

mento do SUS, abrindo-lhes possibilidades de experiéncias relevantes na 4rea da Satde Coletiva.
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DIFUSAO

Difusao Téecnico-Cientifica e Linha Editorial

A fim de cumprir sua missio de difusio do conhecimento produzido a partir de suas pesquisas,
o Instituto de Satide trabalha com diversas estratégias de comunicagio, destacando a publicagio do
Boletim do Instituto de Satde (BIS), uma revista técnico-cientifica semestral, e a série de livros “Te-
mas em Satide Coletiva”, com dois nlimeros anuais.

Além dessas publicagdes, o Instituto de Satide atualiza diariamente seu web site, trazendo resul-
tados de pesquisas desenvolvidas, eventos promovidos pela institui¢io e repercutindo debates impor-
tantes na rea da Satide Coletiva. Em 2017, o web site do IS recebeu, em média, 2.900 visualiza¢des
de pagina semanalmente.

Entre as redes sociais, as publicagdes alcanga-
ram dez mil pessoas em média, com cerca de 2.400
“curtidas”, e contou com mais de 2.400 seguidores
(Facebook), além de mais de 4.600 amigos no per-
fil da institui¢io na rede social. Nas demais redes
sociais, destacam-se cerca de 1.400 seguidores no

Twitter, além de mais de mil inscritos no canal do

IS na plataforma de videos Youtube.
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Nos tltimos anos, a institui¢io tem realizado eventos de divulgagio cientifica como exposi¢des
e sessdes de cinema (Cine IS), no auditério Walter Leser, tanto para o pablico interno como externo.

Em parceria com a International Baby Food Action Network (IBFAN Brasil) o IS realizou,
em novembro de 2013, a “Mostra de Banners e Videos sobre a Semana Mundial de Aleitamento
Materno 2013 do Estado de Sio Paulo” com o objetivo de conhecer, divulgar e valorizar as agdes
realizadas pelos trabalhadores da satde, institui¢Ses e sociedade civil durante a Semana Mundial de
Aleitamento Materno 2013 (SMAM 2013) ocorrida em outubro do mesmo ano. O evento contou
ainda com a participagio do Coral Materna em Canto, formado por um grupo de mies que cantam
para seus bebés dentro e fora da barriga, no sling e no palco, desde 2008, sob orientagio da funda-
dora, Isadora Canto.

Em 2014, funcionarios do Instituto de Satide foram convidados a produzir fotografias durante
o trajeto de sua casa para o trabalho, considerando a tematica da situagio de satide da populagio e o
papel da satde coletiva, segundo a visio pessoal de cada um. O objetivo do trabalho foi o de refletir
sobre a misso do IS, além de proporcionar um maior contato institucional entre os funcionirios a
partir de questdes ligadas ao seu contexto. O projeto reuniu 40 fotografias de oito fotdgrafos, que
deram origem a exposi¢io “Situagio Satide - a visio dos profissionais do Instituto de Satde”, que
permaneceu aberta para visitagio publica durante um més.

Em 2017, o Instituto de Satide inovou no tocante a difusio do conhecimento técnico-cienti-
fico voltado para a populagio, por meio de sessdes de cinema na propria instituigio. A tematica dos
filmes tratou de assuntos polémicos que
perpassam a satide coletiva, como racismo
e violéncia contra a populagio negra, vio-
[éncia contra mulher, violéncia obstétrica,
amamentagio, primeira infincia e desen-
volvimento integral infantil.

Finalmente, vale destacar o apoio
aos pesquisadores no desenvolvimento de
estratégias de divulgagio dos resultados
dos projetos, visando a sua incorporagio

pelos gestores de satde, trabalhadores e

sociedade em geral.
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Publicacoes

Nos dltimos anos, o IS publicou dez nimeros do Boletim do Instituto de Sadde
(BIS), sendo trés deles edigdes especiais, em parceria com o Conselho de Secretarios Muni-

cipais de Satde de Sio Paulo (COSEMS/SP). Essas

edigdes especiais fazem a divulgagio de projetos e pro-

gramas de saide municipais, desenvolvidos por traba-

lhadores e gestores, premiados nos congressos anuais j—is
do COSEMS/SP. Dentro da série de livros “Temas | KP

vabingdes de

em Satide Coletiva”, o IS publicou dez volumes entre e
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Biblioteca

Integrando o Centro de Apoio Técni-
co-Cientifico, o Instituto de Satide mantém
uma Biblioteca com um acervo composto por
0.849 titulos e 612 titulos de periédicos. Em
suas dependéncias, a Biblioteca do IS tem ca-
pacidade para atender tanto o publico interno
quanto externo, oferecendo estrutura para con-
sultas in loco, com mesas para o atendimento de
consulentes, além de empréstimos de publica-

¢des e permuta de titulos. Além da aquisi¢io

de novos titulos, nos Gltimos anos a Biblioteca
passou a contar também com higienizagio do acervo e sistema eletrénico de seguranga.

Especializado em Satde Coletiva, o acervo é constituido por teses, monografias, separatas de
artigos cientificos de revistas nacionais e internacionais de interesse dos pesquisadores da instituigio.
Além desse material, o acervo conta com documentos sobre legislagio, politicas publicas, organi-
zag¢io e administra¢io dos servicos de satde, de institui¢des nacionais como Ministério da Satde,
Secretarias Municipais e Estaduais de Satde, e de institui¢des internacionais, como Organizagio Pan
Americana da Satde, Organizagio Mundial da Satde, UNICEF e FAQO.

Esses documentos sdo um dos diferenciais da Biblioteca do IS, pois sdo incomuns em outras
bibliotecas e, por isso mesmo, sempre muito solicitados. Ha ainda relatérios de pesquisas realizadas
por pesquisadores do IS e de outras institui¢des, e material educativo em formatos de video, CD-
-ROM, DVD), cartazes e folders, sobre aleitamento materno, satide infantil e educagio em satde, que
auxiliam o profissional de satide em seu trabalho nas comunidades.

O acervo de periddicos da Biblioteca é constituido por doagdes e permutas com publicagdes
do IS, como o Boletim do Instituto de Satde (BIS) e livros da Colegdo Temas em Satde Coletiva.
Por meio desse recurso, o Instituto mantém algumas colegdes de periddicos conceituados na 4rea de
Satide Coletiva, como Revista de Satide Puablica da Faculdade de Sadde Pudblica da USP, Cadernos
de Satide Pdablica da Fundagio Carlos Chagas, Satde em Debate, publicada pelo Centro Brasileiro de
Estudos em Satde (CEBES), e Ciéncia & Satde Coletiva, publicada pela ABRASCO.

Todo o acervo est4 informatizado, incluindo monografias e periédicos, e disponivel pela inter-
net aos usuarios, o que permite fazer levantamentos bibliograficos nas bases de dados mais importan-
tes na area da satide. O acervo da produgio dos pesquisadores do Instituto de Satide est4 disponivel
na Rede de Informagio e Conhecimento (RIC), projeto da SES-SP e do Centro Latino-Americano
e do Caribe de Informagio em Ciéncias da Satide (BIREME).

A Biblioteca também utiliza o Servigo de Comutagio Bibliografica (COMUT), garantindo o
acesso a qualquer cidadio que tenha interesse em consultar esse material. Em parceria com a BIRE-
ME, o IS estd ampliando esse servigo, implantando a migragio das suas Bases de Dados de Monogra-
fias para a Rede de Informagio, o que vai garantir, num futuro bem préximo, ampliar a visibilidade

€ O acesso ao acervo.
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Forca de trabalho

Apesar de o Instituto de Satide ter mantido estével o quadro de funcionarios, faz-se necessario
ampliar esse quadro, especialmente de pesquisadores. Para isso, foi realizado concurso publico e estio
sendo chamados novos pesquisadores. Assim, a0 mesmo tempo em que novos pesquisadores ajudam a
suprir as demandas por pesquisas para o SUS, atende-se as atribui¢des do Decreto de reestruturagio,
para o que varios esforgos estdo sendo empreendidos.

O quadro abaixo mostra a evolugio quantitativa de profissionais atuantes no IS, entre 2013 e

2017, de acordo com a 4rea de atuagio:

Profissionais do Instituto de Saide entre 2013 e 2017
(De acordo com a area de atuacao)

2013 2014 2015 2016 2017
50 49 48 45 48

Em Atividade
Técnica
Em Atividad
M ARVICAcE 44 43 43 41 45
Administrativa
Total 94 92 9| 86 93
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Dos profissionais que atuam na 4rea técnica, figuram abaixo, no mesmo periodo, aqueles na

carreira de Pesquisador Cientifico (PqC):

Pesquisadores Cientificos de carreira, segundo o nivel, do Instituto de Saide
entre os anos de 2013 e 2017 - Lei Complementar n° 125/1975

K 2014 2015 2016 2017

PqC |

PqC Il

PqC V

Total

Gerenciamento e atividades administrativas

Desde o inicio da atual gestio das Diretorias Técnica e Administrativa do Instituto de Satde,

diversas agdes vém sendo tomadas para garantir os recursos necessarios as atividades desenvolvidas na

unidade, visando ao cumprimento da missio institucional.

58 Desse modo, o Centro de Gerenciamento Administrativo (CGA) manteve e mantém empenho

para que a area fisica do edificio onde o Instituto esta instalado esteja ndo somente em boas condicdes

de uso, como também seja um ambiente seguro, asseado, organizado, funcional e confortavel para os

tuncionarios, alunos, estagiarios, visitantes e publico externo que frequentam a Instituigio.

No periodo de 2013 a 2017, uma série de adequagdes fisicas internas foi realizada no prédio

do Instituto, visando ao ajustamento dos espagos para melhor atender as necessidades, bem como

para o desenvolvimento de todas as atividades pertinentes a missio proposta:

k3T
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. Apoio e investimentos em capacitagio
e aprimoramento da forga de trabalho admi-
nistrativa: participagdo em cursos, congres-
S0S, sSemInarios entre outros eventos técnicos.
Como destaque de 2017, no 3° Encontro
Anual de Gestio de Pessoas, o Instituto de
Satide recebeu prémio de I° lugar entre as
unidades da Pasta por ter o maior niimero de
funcionarios inscritos em cursos, na modali-
dade a distAncia, oferecidos pela Coordena-
doria de Recursos Humanos;

. Investimentos para a Biblioteca: manu-

tencio e ampliacio do acervo;
¢ plag




* Modernizagio da infra-estru-
tura: auditério“Walter Leser”,
salas de aula, sala de webconfe-
réncia, mobiliario, rede elétrica
e rede hidraulica, conservacio
da fachada, seguranga, entre
outros, e

* Reestruturagio da rede de da-
dos: melhoria do desempenho

da comunicagio dos computa-

dores da unidade, bem como
adequagio da infraestrutura para aplicagdes de sistemas de informatica e demais servigos de

rede, em conjunto com o Nacleo de Tecnologia da Informagio.

Execucao orcamentaria e financeira

Diante do atual cenario econémico do Brasil, e especificamente do estado de Sio Paulo, foram
estabelecidas leis que limitam as despesas e dispdem sobre medidas de restrigio orgamentéria no im-
bito da Administragio Direta, Autarquias e Fundagdes vinculadas a SES-SP.

Importante citar que nos exercicios de 2014 a 2016 houve a transi¢io de subordinagio do
Instituto de Satde do Gabinete do Secretario para a CCTIES, que se estendeu por longo prazo, por

razdes alheias ao controle do IS.

Execucao orcamentaria e financeira entre os anos de 2013 e 2017

Ano Previsto Concedido Executado

2013 1.622.879,96 1.622.879,96 1.610.315,03
2014 1.754.889,61 1.357.340,78 1.356.795,08
2015 1.625.645,30 1.178.579,04 1.107.396,43
2016 1.552.458,29 1.403.291,29 1.212.154,48
2017 1.859.175,91 1.303.372,1 | 1.203.444,30

Em decorréncia das medidas adotadas pelo gestor financeiro da pasta (SES-SP), com a finali-
dade de atender as legislagdes vigentes, as quais reduzem o gasto/ investimento publico e, por con-
sequéncia, reduzem também a autonomia da institui¢io em executar suas atividades, o Instituto de
Satde, durante o periodo de 2013 a 2017, adequou-se aos impactos das mudangas de subordinagio
e restricdes determinadas pela gestdo, conforme é possivel observar no grafico da série histérica da

execugio orgamentéria/financeira do periodo em questio.
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Estrutura tecnoldgica

No que diz respeito a reestruturagio, ampliagio e manutengio da estrutura tecnoldgica para
a comunicagio institucional, muitas mudangas ocorreram no periodo entre 2013 e 2017. Entre as
mudangas, estd a interligagio entre o Sistema de Gerenciamento de Projetos (SISGP) e o Sistema de
Agenda Compartilhada (SISAC), promovida pela Diretoria do IS por meio do Nicleo de Tecnologia
da Informacio.

Essa alteragio passou a unificar a agenda das atividades cadastradas no SISGP com o SISAC,
evitando, assim, a duplicidade de eventos em uma mesma data, horario ou local.

Nesse periodo foi implantado, ainda, o Sistema de Controle de Entrada e Saida (SISCES),
com a finalidade de monitorar a entrada e saida nas dependéncias do IS. O SISCES oferece possi-
bilidade de registrar imagens do visitante, e salvar em arquivos, internamente sem a manipulagio do
usuario, as datas e horarios, tanto de entrada quanto de saida, do todos os visitantes na instituigio.

Também foi possivel atualizar o parque de maquinas do IS, de forma que todos os funciona-
rios passassem a trabalhar com computadores com configuragio minima de 4GB de meméria, HD
de 500, e com software Original (Windows 10/ pacote Office/ Antivirus). No periodo, também foi
montado o Laboratério de Informatica do IS, com 17 computadores.

As modifica¢des incluiram a migragio da rede anteriormente utilizada (Windows Server 2003)
para uma rede com mais espago (Windows Server 8), o que foi feito sem intercorréncias. Com isso,
a rede de dados do Instituto de Satide foi totalmente reestruturada e certificada, passando a rodar
em condigdes melhores (10/100/1000), num ambiente totalmente refrigerado, o que elevou seu
desempenho em 200%.

Para dar suporte aos pesquisadores, também foi liberado o acesso ao “Portal Capes”, que pos-
sibilita pesquisa em diversas bases de dados cientificas nacionais e internacionais.

Por fim, houve a implantagio
da Sala de Web Conferéncia com Li-
nha Dedicada, o aumento da Banda
de Internet para 34MB, além do for-
talecimento da parceria com o Grupo
de Informatica e Satde da SES-SP,
Centro de Gerenciamento de Dados

da CRH e Prodesp.
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Um Olhar para o Futuro

Pensar no futuro implica refletir sobre as vivéncias e os aprendizados que tivemos ao longo dos
anos. Como sempre, o Instituto de Satde busca aprimorar seu desempenho e ampliar suas possibili-
dades de contribuigio, pois os desafios para o fortalecimento do Sistema de Satide publico, universal,
integral, equinime e participativo, bem como do setor de C&T no Brasil, sdo inimeros.

Algumas questdes sio fundamentais neste momento para a Institui¢do. Em relagio a produgio
do conhecimento, o fortalecimento da area de inovagio se impde. Por isso, desde a criagio do Ncleo
de Inovagio Tecnoldgica do IS, estamos avangando para o aprofundamento teérico sobre as inovagdes
sociais, e o papel que o Instituto poderia desempenhar neste campo.

Entendemos que é necessario promover mudangas no processo de construgio do conhecimen-
to, alinhando ainda mais nossa produgio as necessidades dos gestores, trabalhadores e usuarios do
SUS. Isso passa pela defini¢io de uma agenda de prioridades de pesquisa junto aos nossos interlocu-
tores do sistema de satide e pela constituigio de equipes multidisciplinares para dar conta da com-
plexidade dos problemas, rompendo estruturas administrativas e fortalecendo articulagdes internas.

Faz-se necessario, ainda, focar na implementagio das politicas, identificando barreiras e faci-
litadores dos processos de incorporagio das evidéncias cientificas, ¢ nos mecanismos para adapta-
-los aos contextos locais, bem como estabelecendo estratégias para monitoramento e avaliagio da
implementagio.

Também ¢é de extrema importincia estabelecer mecanismos para o monitoramento das mu-
dangas decorrentes dos nossos processos de formagio dos trabalhadores de satde e as possibilidades
concretas de incorporagio dos resultados dos projetos de mestrado e especializagio.

Frente a tantos desafios, a complexidade dos problemas de satide e mudangas na sociedade
como um todo, acreditamos que fortalecer uma institui¢io com o perfil do IS torna-se ainda
mais relevante.

Por isso, seguimos trabalhando para o fortalecimento do Instituto de Satde, estabelecendo
parcerias e um trabalho em rede, que consolide cada vez mais seu papel na sociedade por meio de

resultados concretos que promovam melhorias na satde e na qualidade de vida da populagio.
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