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PROPOSTA DE INSTRUMENTO NORTEADOR PARA A SISTEMATIZAÇÃO E 
PACTUAÇÃO DE AÇÕES DE ENFRENTAMENTO DE VIOLÊNCIAS 

 
 
RESPEITO ÀS REALIDADES DE CADA TERRITÓRIO E DE TODAS AS 

INSTITUIÇÕES/SETORES ENVOLVIDOS 
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PARTE DE UM DIAGNÓSTICO DO TERRITÓRIO: EPIDEMIOLÓGICO, RECURSOS DE 

SAÚDE E DOS DIVERSOS SETORES ENVOLVIDOS NO TEMA (ASSISTÊNCIA SOCIAL, 
SEGURANÇA PÚBLICA, EDUCAÇÃO, MINISTÉRIO, PODER JUDICIÁRIO, CONSELHO 
TUTELAR, CONSELHO DO IDOSO) 
 

SEGUE PELA IDENTIFICAÇÃO DE OPORTUNIDADES E AMEAÇAS AO PLANO, BEM 
COMO FRAQUEZAS E FORTALEZAS PARA A SUA IMPLANTAÇÃO (FOFA-SWOT) 
 

PELA PRIORIZAÇÃO DE PROBLEMAS (GUT) 
 

PELA DEFINIÇÃO DE OBJETIVOS E METAS VIÁVEIS 
 

PREVÊ A DEFINIÇÃO DE INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO DA 
IMPLANTAÇÃO DO PLANO 
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Matriz FOFA 
A matriz FOFA deve elencar as Fortalezas e Fraquezas, Ameaças e Oportunidades do 
Município ou da Região, assim como os principais problemas encontrados, 
dimensionando-os na lógica da Prevenção e Enfrentamento às Violências.  
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Matriz GUT 
Para priorizarmos problemas a serem tratados, utilizamos a matriz GUT para criar 
um ranking de importância. 
A matriz GUT se baseia em 3 dimensões: 
 
G (Gravidade): Dano ou prejuízo que pode decorrer da situação atual, descobrindo 
a seriedade do problema. 
 
U (Urgência): Quanto tempo temos para resolver a gravidade do problema, ou seja, 
a pressão do tempo que é sentido para se dedicar à situação atual. 
 
T (Tendência): Evolução do dano ou prejuízo da situação atual no futuro (vai 
melhorar, piorar ou se manter igual). 
  
Depois de entendidos os conceitos da matriz GUT, precisamos entender suas notas, 
para podermos completar a matriz de priorização. 
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 Depois de entendidos os conceitos da matriz GUT, precisamos entender suas notas, para 

podermos completar a matriz de priorização. 

Para a construção da matriz GUT, elaboramos uma tabela 
inserindo nas linhas os problemas a serem analisados, 
classificamos os problemas em relação às 3 dimensões 
(gravidade, urgência e tendência) com as notas (de 1 a 5) e por 
fim multiplicamos os três valores construindo um ranking com 
os resultados. 
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Problema G U T Total 

G x U x T 

Priorização 

1 1 2 5 10 4º. 

2 5 5 5 125 1º. 

3 3 4 2 24 2º. 

4 3 3 2 18 3º. 



MATRIZ PLANO de AÇÃO

MUNICÍPIO

RESPONSÁVEL

Diagnóstico da situação: vide projeto

Problema Objetivo Meta Indicador Atividade Data Responsável Necessidades Recursos Origem dos 

(proposta) para a atividade (R$) recursos



 
Resultados esperados: 
 
 Rede de atenção preparada e qualificada 
 Rede de proteção acolhedora e resolutiva 
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Núcleo Estadual VIVA 

 

acidenteseviolencias@saude.sp.gov.br 

 

11 3066-8479 
 


