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Formulação da PMANFormulação da PMAN

•• CidadeCidade dodo RioRio dede JaneiroJaneiro ratificaratifica oo compromissocompromisso dodo setorsetor
saúdesaúde comcom aa áreaárea dede AlimentaçãoAlimentação ee Nutrição,Nutrição, refletindorefletindo oo
amadurecimentoamadurecimento dodo papelpapel dada saúdesaúde nana agendaagenda dada SANSAN..

•• ObjetoObjeto transversal,transversal, interdisciplinarinterdisciplinar ee intersetorialintersetorial:: políticapolítica dodo
setorsetor saúdesaúde comcom oo desafiodesafio dede dialogardialogar comcom outrasoutras políticaspolíticas
dessedesse setorsetor ee comcom asas demaisdemais políticaspolíticas públicaspúblicas desenvolvidasdesenvolvidas
nana cidade,cidade, emem consonânciaconsonância comcom asas PolíticasPolíticas NacionalNacional ee
EstadualEstadual..

•• LideradaLiderada pelopelo INAD,INAD, comcom envolvimentoenvolvimento dede outrosoutros parceirosparceiros..
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Contexto nacionalContexto nacional

1999; 2011

Decreto no 7.272/2010
PNSAN

2006; 2011 2006 2006
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Contexto municipalContexto municipal

•• DesenhoDesenho institucionalinstitucional ee trajetóriatrajetória dada áreaárea técnicatécnica dede
alimentaçãoalimentação ee nutriçãonutrição nana cidadecidade..
–– 19561956:: CriaçãoCriação dodo INADINAD..
–– AtéAté 19951995:: INADINAD comocomo RTRT dodo PNAEPNAE..
–– AA partirpartir dede 19961996:: INADINAD nana SMSDCSMSDC –– ampliaçãoampliação dada missãomissão

institucionalinstitucional..

•• AmadurecimentoAmadurecimento dada implementaçãoimplementação dada PNANPNAN nana cidadecidade..
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Contexto municipalContexto municipal

•• PerfilPerfil alimentaralimentar ee nutricionalnutricional dada populaçãopopulação cariocacarioca;;

•• CompreensãoCompreensão sobresobre oo papelpapel dodo municípiomunicípio::
–– OlharOlhar aa realidade,realidade, identificaridentificar problemasproblemas locaislocais ee proporpropor soluçõessoluções..
–– GestãoGestão ee acompanhamentoacompanhamento dasdas políticaspolíticas locaislocais;;
–– EspecificidadesEspecificidades territoriaisterritoriais -->> formulaçãoformulação emem EstadosEstados ee

municípiosmunicípios..

•• RedeRede dede parceirosparceiros;;

•• ReflexãoReflexão sobresobre oo papelpapel dodo setorsetor saúdesaúde nana concretizaçãoconcretização
dodo DHAADHAA..
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I Seminário com gestores, profissionais, I Seminário com gestores, profissionais, 
estudantes e sociedade civilestudantes e sociedade civil

Formação de Grupos de Trabalho temáticosFormação de Grupos de Trabalho temáticos

Reuniões periódicas dos GT para avançar na Reuniões periódicas dos GT para avançar na 
formulação da PMANformulação da PMAN

Ampliação da discussão por meio de fórunsAmpliação da discussão por meio de fóruns

Diálogo com instituições estratégicasDiálogo com instituições estratégicas

Consulta públicaConsulta pública

Articulação com controle socialArticulação com controle social

PublicaçãoPublicação

Etapas do Etapas do 
processo de processo de 
construçãoconstrução

Planejamento inicial do processo de formulação Planejamento inicial do processo de formulação 
da PMANda PMAN

Iniciado em janeiro de Iniciado em janeiro de 
2009.2009.

Início de uma nova Início de uma nova 
fase!fase!
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Planejamento inicialPlanejamento inicial

•• JanelaJanela dede oportunidadeoportunidade:: PRÓPRÓ--SAÚDESAÚDE::
–– IntegraçãoIntegração ensinoensino –– serviçoserviço:: envolvimentoenvolvimento dodo INU/UERJINU/UERJ (Envolvimento(Envolvimento

dede docentes,docentes, TeseTese dede Doutorado)Doutorado)..

•• ConsultoriasConsultorias dede LucieneLuciene BurlandyBurlandy (UFF/CONSEA),(UFF/CONSEA), RubenRuben
MattosMattos (IMS/UERJ),(IMS/UERJ), ChicoChico MenezesMenezes (IBASE,(IBASE, CONSEA)CONSEA)..

Formulação da PMAN fortalece a área de AN, reúne parceiros Formulação da PMAN fortalece a área de AN, reúne parceiros 
que já existem, consolida e amplia parceriasque já existem, consolida e amplia parcerias
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Seminário “Para Pensar a PMAN”Seminário “Para Pensar a PMAN”

Junho, 2009Junho, 2009

ProcessoProcesso dede formulaçãoformulação dada PNANPNAN –– AneliseAnelise
RizzoloRizzolo (UNB)(UNB)

OO enfoqueenfoque dada SANSAN nono contextocontexto dada PMANPMAN ––
LucieneLuciene BurlandyBurlandy (UFF)(UFF)

AA trajetóriatrajetória dada ATANATAN dada cidadecidade dodo RioRio dede
JaneiroJaneiro –– InêsInês RuganiRugani (INAD/UERJ)(INAD/UERJ)

AA relaçãorelação dasdas políticaspolíticas dede Saúde,Saúde, AlimentaçãoAlimentação
ee NutriçãoNutrição –– RubenRuben MattosMattos (UERJ)(UERJ)

250 pessoas - 80 instituições

Objetivo: deflagrar processo, Objetivo: deflagrar processo, 
fortalecer e integrar a rede de fortalecer e integrar a rede de 

apoio para as ações de AN, reunir apoio para as ações de AN, reunir 
propostas para o texto. propostas para o texto. 
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O que deve estar presente na PMAN?O que deve estar presente na PMAN?

•• Acesso à alimentação; Acesso à alimentação; 
•• Promoção de alimentação saudável, Promoção de alimentação saudável, 
educação, comunicação e cultura; educação, comunicação e cultura; 
•• Prevenção, acompanhamento e Prevenção, acompanhamento e 
controle de agravos nutricionais e controle de agravos nutricionais e 
cuidado à saúde; cuidado à saúde; 
•• Monitoramento e sistemas de Monitoramento e sistemas de 
informação sobre alimentação e informação sobre alimentação e 
nutrição; nutrição; 
•• Controle de qualidade dos Controle de qualidade dos 
alimentos; alimentos; 
•• Formação de recursos humanos e Formação de recursos humanos e 
linhas de pesquisa.linhas de pesquisa.

108 pessoas

Grupos de TrabalhoGrupos de Trabalho
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Grupos de TrabalhoGrupos de Trabalho
•• AoAo finalfinal dodo seminárioseminário:: formadosformados subgrupossubgrupos menores,menores, compostoscompostos

porpor atoresatores queque sese propuserampropuseram aa participarparticipar voluntariamentevoluntariamente..

•• TarefasTarefas::
–– AprofundarAprofundar questõesquestões apontadasapontadas nono seminárioseminário;;
–– SistematizarSistematizar propostaspropostas parapara PMANPMAN;;
–– AvançarAvançar nana elaboraçãoelaboração dodo documentodocumento finalfinal dada PMANPMAN;;
–– ParticiparParticipar dodo planejamentoplanejamento dasdas etapasetapas dodo processoprocesso dede formulaçãoformulação..

•• PeríodoPeríodo dede trabalhotrabalho:: julhojulho dede 20092009 aa novembronovembro dede 20112011..

•• QuantitativosQuantitativos dede reuniõesreuniões:: 20092009 ((1010),), 20102010 ((2121),), 20112011 ((4747)) == 7878..
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Fóruns e OficinasFóruns e Oficinas

• 2009:
• Nutricionistas da rede municipal

(Atenção Primária, Média e Alta
Complexidade);

• Encontro ampliado dos GT;

• 2010: Plenária;

• 2011:
• Oficina com instâncias de

controle social;
• Oficina com especialistas;
• Discussão com UFF;
• Seminário com Sociedade Civil.
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Fóruns e OficinasFóruns e Oficinas

•• AlgumasAlgumas contribuiçõescontribuições aoao textotexto dada PMANPMAN::
–– AmadurecimentoAmadurecimento dasdas matrizesmatrizes;;
–– NecessidadeNecessidade dede articulaçãoarticulação dada PMANPMAN comcom outrasoutras políticaspolíticas públicaspúblicas;;
–– NecessidadeNecessidade dede diálogodiálogo comcom instituiçõesinstituições estratégicasestratégicas;;
–– DiscussãoDiscussão sobresobre controlecontrole socialsocial dada PMANPMAN;;
–– ConvergênciasConvergências entreentre PMANPMAN ee LOSANLOSAN;;
–– NecessidadeNecessidade dede pactuaçãopactuação comcom parceirosparceiros;;
–– DivulgaçãoDivulgação dada consultaconsulta públicapública;;
–– ComissãoComissão queque articulearticule CAE,CAE, CONSEACONSEA ee COMSCOMS;;
–– ValorizaçãoValorização dodo aleitamentoaleitamento materno,materno, dada alimentaçãoalimentação

complementar,complementar, dasdas necessidadesnecessidades alimentaresalimentares especiaisespeciais ee dasdas
situaçõessituações dede desastresdesastres naturaisnaturais..
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Consulta públicaConsulta pública

•• RealizadaRealizada emem setembrosetembro ee outubrooutubro dede 20112011,, porpor meiomeio dede
plataformaplataforma virtualvirtual ((wwwwww..pmanpman..netnet..brbr)) ee endereçoendereço eletrônicoeletrônico;;

•• DivulgaçãoDivulgação:: diáriodiário oficial,oficial, PCRJ,PCRJ, malamala diretadireta dede endereçoendereço
eletrônico,eletrônico, INU/UERJ,INU/UERJ, CGAN,CGAN, REDENUTRI,REDENUTRI, ElosElos dada SaúdeSaúde;;

•• EmEm 2525//1111:: 262262 visitasvisitas dada páginapágina (principalmente(principalmente aa páginapágina
principalprincipal ee asas diretrizes)diretrizes);;

•• BrasilBrasil foifoi oo principalprincipal paíspaís aa acessar,acessar, masmas tambémtambém tivemostivemos EUA,EUA,
Canadá,Canadá, Portugal,Portugal, Holanda,Holanda, RússiaRússia emem 3838 cidadescidades;;

•• PrincipaisPrincipais contribuiçõescontribuições..
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GlossárioGlossário

•• ElaboradoElaborado pelopelo INADINAD emem parceriaparceria comcom oo PPGPPG dodo INU/UERJ,INU/UERJ, nana
disciplinadisciplina “Tópicos“Tópicos EspeciaisEspeciais emem Alimentação,Alimentação, NutriçãoNutrição ee SaúdeSaúde --
LetraLetra dita,dita, significadasignificada ee escritaescrita:: conceitosconceitos centraiscentrais nasnas políticaspolíticas
públicaspúblicas dede alimentaçãoalimentação ee nutrição”nutrição”;;

•• ImportânciaImportância dodo glossárioglossário:: maismais queque reunirreunir definiçõesdefinições parapara umum
conjuntoconjunto dede termos,termos, expressarexpressar oo posicionamentoposicionamento políticopolítico ee
ideológicoideológico dosdos atoresatores envolvidosenvolvidos nana formulaçãoformulação dada PMANPMAN;;

•• DiscussãoDiscussão emem oficinas,oficinas, queque envolveramenvolveram facilitadoresfacilitadores dosdos GT,GT,
alunosalunos dodo PPGPPG ee docentesdocentes dodo INUINU..
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PublicaçãoPublicação

•• PublicaçãoPublicação estavaestava previstaprevista
parapara dezembrodezembro dede 20112011 nono
PlanoPlano MunicipalMunicipal dede SaúdeSaúde;;

•• EmEm tramitaçãotramitação nana SMSDCSMSDC..
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Documento finalDocumento final
•• ApresentaçãoApresentação

•• IntroduçãoIntrodução

•• Processo de construção da PMANProcesso de construção da PMAN

•• Princípios geraisPrincípios gerais

•• PropósitoPropósito

•• Diretrizes Diretrizes 

•• Responsabilidades institucionaisResponsabilidades institucionais

•• Acompanhamento e avaliaçãoAcompanhamento e avaliação

•• GlossárioGlossário
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PrincípiosPrincípios

•• PrincípiosPrincípios doutrináriosdoutrinários ee organizativosorganizativos dodo SUSSUS;;
•• GarantiaGarantia dada SANSAN nono contextocontexto dodo DHAADHAA;;
•• RespeitoRespeito àà diversidadediversidade;;
•• HumanizaçãoHumanização;;
•• AçãoAção interdisciplinarinterdisciplinar ee intersetorialintersetorial;;
•• DireitoDireito àà informaçãoinformação;;
•• PromoçãoPromoção dada autonomiaautonomia dosdos indivíduosindivíduos;;
•• ConstruçãoConstrução coletivacoletiva;;
•• GestãoGestão participativaparticipativa;;
•• TransparênciaTransparência nosnos processosprocessos dede trabalhotrabalho;;
•• SustentabilidadeSustentabilidade dasdas açõesações;;
•• IndependênciaIndependência dada PMANPMAN –– conflitoconflito dede interessesinteresses comcom áreaárea dede

ANSCANSC..
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PropósitoPropósito

Estimular, apoiar e proteger a alimentação adequada e saudável Estimular, apoiar e proteger a alimentação adequada e saudável 
e realizar ações de prevenção de agravos relacionados à e realizar ações de prevenção de agravos relacionados à 

alimentação e nutrição e de cuidado da saúde, em todas as alimentação e nutrição e de cuidado da saúde, em todas as 
fases do curso da vida, promovendo o estado nutricional fases do curso da vida, promovendo o estado nutricional 

adequado e a melhoria da qualidade de vida da população, a adequado e a melhoria da qualidade de vida da população, a 
fim de concretizar, desta maneira, o papel do setor saúde na fim de concretizar, desta maneira, o papel do setor saúde na 

garantia do Direito Humano à Alimentação Adequada na garantia do Direito Humano à Alimentação Adequada na 
cidade do Rio de Janeiro. cidade do Rio de Janeiro. 
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•• OrganizaçãoOrganização ee implementaçãoimplementação dodo cuidadocuidado nutricionalnutricional comcom
vistasvistas àà prevenção,prevenção, aoao acompanhamentoacompanhamento ee aoao controlecontrole dosdos
agravosagravos nutricionaisnutricionais ee osos relacionadosrelacionados àà ANAN..

•• GarantiaGarantia dada segurança,segurança, dada qualidadequalidade dodo alimentoalimento ee dada
prestaçãoprestação dede serviçosserviços dede ANAN..

•• PromoçãoPromoção dada alimentaçãoalimentação adequadaadequada ee saudávelsaudável..

•• MonitoramentoMonitoramento ee sistemassistemas dede informaçãoinformação emem saúdesaúde..

•• CooperaçãoCooperação ee articulaçãoarticulação parapara promoçãopromoção dodo acessoacesso universaluniversal
àà alimentaçãoalimentação adequadaadequada ee saudávelsaudável..

•• EstímuloEstímulo àà pesquisa,pesquisa, inovação,inovação, produçãoprodução ee difusãodifusão dodo
conhecimentoconhecimento relacionadorelacionado àà áreaárea dede ANAN..

•• FormaçãoFormação ee qualificaçãoqualificação dada forçaforça dede trabalhotrabalho..

•• InstitucionalizaçãoInstitucionalização dada PMANPMAN..

DiretrizesDiretrizes
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DiretrizesDiretrizes
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•• OrganizaçãoOrganização ee implementaçãoimplementação dodo cuidadocuidado nutricionalnutricional comcom
vistasvistas àà prevenção,prevenção, aoao acompanhamentoacompanhamento ee aoao controlecontrole dosdos
agravosagravos nutricionaisnutricionais ee osos relacionadosrelacionados àà ANAN::
–– ImplementaçãoImplementação dodo cuidadocuidado nutricionalnutricional nasnas redesredes dede atençãoatenção àà saúdesaúde

nasnas diferentesdiferentes fasesfases dodo cursocurso dada vidavida;;

–– GarantiaGarantia dodo direitodireito àà alimentaçãoalimentação adequadaadequada nosnos agravosagravos nutricionais,nutricionais,
nosnos relacionadosrelacionados àà alimentaçãoalimentação ee nutriçãonutrição ee nasnas necessidadesnecessidades
alimentaresalimentares especiaisespeciais;;

–– OrganizaçãoOrganização dasdas açõesações dede alimentaçãoalimentação ee nutriçãonutrição nasnas redesredes dede
atençãoatenção àà saúdesaúde..

DiretrizesDiretrizes
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•• GarantiaGarantia dada segurança,segurança, dada qualidadequalidade dodo alimentoalimento ee dada
prestaçãoprestação dede serviçosserviços dede ANAN::
–– AcessoAcesso àà informaçãoinformação sobresobre asas boasboas práticaspráticas nono sistemasistema agroalimentaragroalimentar;;

–– FiscalizaçãoFiscalização ee monitoramentomonitoramento dada qualidadequalidade dosdos alimentosalimentos emem todotodo
sistemasistema agroalimentaragroalimentar;;

–– GarantiaGarantia dada qualidadequalidade dodo LeiteLeite HumanoHumano ordenhadoordenhado..

•• PromoçãoPromoção dada alimentaçãoalimentação adequadaadequada ee saudávelsaudável::
–– IncentivoIncentivo àà PASPAS;;

–– ApoioApoio àà alimentaçãoalimentação saudávelsaudável;;

–– ProteçãoProteção dada alimentaçãoalimentação saudávelsaudável..

DiretrizesDiretrizes
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•• MonitoramentoMonitoramento ee sistemassistemas dede informaçãoinformação emem saúdesaúde::
–– MonitoramentoMonitoramento dada situaçãosituação alimentaralimentar ee nutricionalnutricional dada populaçãopopulação..

•• CooperaçãoCooperação ee articulaçãoarticulação parapara promoçãopromoção dodo acessoacesso universaluniversal
àà alimentaçãoalimentação adequadaadequada ee saudávelsaudável::
–– ArticulaçãoArticulação parapara aa realizaçãorealização dede açõesações intraintra ee intersetoriaisintersetoriais;;

–– UniversalizaçãoUniversalização ee aprimoramentoaprimoramento dosdos programasprogramas dede alimentaçãoalimentação ee
nutriçãonutrição;;

–– AtençãoAtenção aosaos gruposgrupos populacionaispopulacionais comcom necessidadesnecessidades alimentaresalimentares
especiaisespeciais;;

–– AtençãoAtenção aosaos gruposgrupos populacionaispopulacionais emem situaçõessituações dede desastresdesastres naturaisnaturais..

DiretrizesDiretrizes
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•• EstímuloEstímulo àà pesquisa,pesquisa, inovação,inovação, produçãoprodução ee difusãodifusão dodo
conhecimentoconhecimento relacionadorelacionado àà áreaárea dede ANAN::
–– DefiniçãoDefinição dede prioridadesprioridades ee promoçãopromoção dede oportunidadesoportunidades dede pesquisapesquisa;;

–– DemocratizaçãoDemocratização dodo conhecimentoconhecimento produzidoproduzido;;

–– FinanciamentoFinanciamento..

•• FormaçãoFormação ee qualificaçãoqualificação dada forçaforça dede trabalhotrabalho::
–– FormaçãoFormação parapara oo serviçoserviço;;

–– IntegraçãoIntegração academiaacademia--serviçoserviço..

•• InstitucionalizaçãoInstitucionalização dada PMANPMAN::
–– DesenvolvimentoDesenvolvimento institucionalinstitucional;;

–– ParticipaçãoParticipação ee controlecontrole socialsocial;;

–– MonitoramentoMonitoramento ee avaliaçãoavaliação dada PMANPMAN..

DiretrizesDiretrizes
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•• SMSDCSMSDC
•• INADINAD
•• Instâncias de controle social (COMS, CONSEA, CAE)Instâncias de controle social (COMS, CONSEA, CAE)
•• Secretaria Especial de Desenvolvimento Econômico e Solidário Secretaria Especial de Desenvolvimento Econômico e Solidário 

(SEDES)(SEDES)
•• Secretaria Especial de Envelhecimento Saudável e Qualidade de Secretaria Especial de Envelhecimento Saudável e Qualidade de 

Vida (SESQV)Vida (SESQV)
•• Secretaria Especial de Ordem Pública (SEOP)Secretaria Especial de Ordem Pública (SEOP)
•• Secretaria Municipal de Assistência Social (SMAS)Secretaria Municipal de Assistência Social (SMAS)
•• Secretaria Municipal de Cultura (SMC)Secretaria Municipal de Cultura (SMC)
•• Secretaria Municipal de Educação (SME)Secretaria Municipal de Educação (SME)
•• Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SMEL)Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SMEL)
•• Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC)Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC)
•• Secretaria Municipal de Pessoa com Deficiência (SMPD)Secretaria Municipal de Pessoa com Deficiência (SMPD)
•• Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego (SMTE)Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego (SMTE)

Responsabilidades institucionaisResponsabilidades institucionais
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•• ElaboraçãoElaboração dada PMANPMAN previstaprevista nono PlanoPlano MunicipalMunicipal dede SaúdeSaúde;;

•• ProcessoProcesso coletivocoletivo dede construçãoconstrução;;

•• ReflexãoReflexão ee revisãorevisão dasdas práticaspráticas profissionaisprofissionais;;

•• “Fazedores de política”: profissionais, gestores, sociedade “Fazedores de política”: profissionais, gestores, sociedade 
civil organizada;civil organizada;

•• Aprendizado.Aprendizado.

Frutos colhidos pelo caminhoFrutos colhidos pelo caminho

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


Algumas expectativasAlgumas expectativas

§§ AmpliaçãoAmpliação ee fortalecimentofortalecimento dasdas açõesações dede AlimentaçãoAlimentação ee
NutriçãoNutrição;;

§§ ElaboraçãoElaboração dodo PlanoPlano MunicipalMunicipal dede AlimentaçãoAlimentação ee NutriçãoNutrição;;

§§ ConstituiçãoConstituição dodo ObservatórioObservatório dada PMAN,PMAN, envolvendoenvolvendo diversasdiversas
instituiçõesinstituições dede ensinoensino ee pesquisapesquisa;;

§§ ConstituiçãoConstituição dada ComissãoComissão IntersetorialIntersetorial dede AlimentaçãoAlimentação ee
NutriçãoNutrição pelaspelas instânciasinstâncias dede controlecontrole socialsocial;;

§§ ArticulaçãoArticulação comcom outrosoutros setoressetores dodo ExecutivoExecutivo ee dosdos PoderesPoderes
LegislativoLegislativo ee JudiciárioJudiciário..
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DesafiosDesafios

§§ FinanciamentoFinanciamento dada PMANPMAN;;

§§ IntersetorialidadeIntersetorialidade;;

§§MobilizaçãoMobilização socialsocial ee agregaçãoagregação dede novosnovos parceirosparceiros;;

§§ PactuaçãoPactuação:: espaçosespaços ee atoresatores;;

§§ LegitimaçãoLegitimação dada PMANPMAN;;

§§ PolíticaPolítica sese materializamaterializa nasnas açõesações cotidianascotidianas;;

§§ OperacionalizaçãoOperacionalização dasdas diretrizes,diretrizes, monitoramentomonitoramento ee avaliaçãoavaliação..
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Construindo a PMANConstruindo a PMAN
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Alimentação saudável Alimentação saudável –– um direito humanoum direito humano
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Contatos

Instituto de Nutrição Annes Dias
Telefone: (21) 2295-7398
Email: inad@rio.rj.gov.br

Blog: http://inad-smsdc.blogspot.com.br/ 

Coordenação de Atenção Básica
Email: atencaobasicainad@yahoo.com.br
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