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1 - Perfil da Força de Trabalho 

1.1 - Distribuição dos servidores da SES/SP, segundo sexo – Out./15. 

 
 
Fonte: Banco Folha de Pagamento Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
 

O banco de dados dos funcionários ativos da SES-SP totalizou em Outubro/2015 54.451 registros em 
folha de pagamento. 
Desses, a maioria (71%) pertence ao sexo feminino.  
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1.2 - Distribuição dos servidores da SES/SP, por faixa etária – Out./15 

 

 
Fonte: Banco Folha de Pagamento Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 

As faixas etárias de 41 a 50 anos e 51 a 60 anos concentram respectivamente 31% e 38% dos 

funcionários, indicando que mais da metade dos profissionais (69%) tem entre 41 e 60 anos de idade. 

Apenas 4% têm menos de 30 anos de idade, apenas 0,95% tem entre 18 e 25 anos de idade. 

Lembrando na faixa entre 71 e 80 anos de idade os profissionais estão em cargos comissionados. 
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1.3 - Distribuição dos servidores da SES/SP, segundo faixa etária e sexo – 

Out./15 

 

Fonte: Banco Folha de Pagamento Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 

A faixa etária entre 51 e 60 anos é a que mais concentra os profissionais de ambos os sexos, sendo 

14.899 mulheres e 5.734 homens. Somente na faixa entre 71 e 80 anos de idade é que os homens são 

maioria entre todos. 
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1.4 - Número de servidores por categoria - Outubro/2015  

 

Categorias Nº 
servidores 

Auxiliar de Enfermagem 11.787 

Enfermeiro 3.420 

Médico  9.399 

Oficial Administrativo 4.590 

Oficial de Saúde 1.586 

Técnico de Enfermagem 2.277 

Técnico de Laboratório 908 

Técnico de Radiologia 666 

Outros 19.818 

Total de servidores 54451 

Fonte: Banco Folha de Pagamento Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
 

 
Em relação à folha de pagamento do mês de Setembro/2015 houve redução no quadro geral de 
pessoal de 0,71 %. 
 

A categoria dos Auxiliares de Enfermagem corresponde a maior classe dos trabalhadores da SES-SP 
correspondendo a 22% do total geral do quadro. 
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1.5. - Número de servidores por Unidade Orçamentária - Outubro/2015  

Unidade Orçamentária Nº 
servidores 

Gabinete do Secretário e Assessorias - GS 266 

Coordenadoria Geral de Administração - CGA 268 

Coordenadoria de Recursos Humanos - CRH  266 

Coordenadoria de Planejamento e Gestão - CPS 60 

Coordenadoria de Gestão Orçamentária e 
Financeira - CGOF 

32 

Coordenadoria de Regiões de Saúde - CRS 9.996 

Coordenadoria de Controle de Doenças - CCD 3.986 

Coordenadoria de Gestão de Contratos de 
Serviços de Saúde – CGCSS 

62 

Coordenadoria de Serviços de Saúde - CSS 38.653 

Coordenadoria de Ciências, Tecnologia e Insumos 
Estratégicos de Saúde - CCTIES 

862 

Total de servidores 
54451 

Fonte: Banco Folha de Pagamento Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
 

A maior Coordenadoria da SES-SP está representada pela CSS com 38.653 trabalhadores, 
correspondendo a 71% do quadro geral.   
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2 - Variação do quantitativo de servidores - comparação Dez. 2014 – Out. 2015 

 
2.1 - Distribuição das saídas, de acordo com as principais categorias. 

 
 

Fonte: Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP / 
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2.2. - Evolução do quadro geral de servidores da SES-SP - Dez. 2014 – Out.2015. 

  

Fonte: CRH/dbo_VW_SES_FUNCIONARIO_15 

A SES-SP apresentou em Janeiro/2015 (55.581) o seu maior número de trabalhadores e encerrando o mês de Outubro/2015 com 54.451 

servidores, portanto com uma redução de 2% entre esses dois meses.   
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2.3. - Evolução do quadro de Médicos* da SES-SP - Dez. 2014 - Out. 2015  

 
* Incluindo Médicos I, II, III e Veterinários 
Fonte: CRH/dbo_VW_SES_FUNCIONARIO_15 
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2.4. - Evolução do quadro de Enfermeiros da SES-SP - Dez. 2014 - Out. 2015   
 

  
Fonte: CRH/dbo_VW_SES_FUNCIONARIO_15
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2.5.- Evolução do quadro de Auxiliares e Técnicos de Enfermagem da SES-SP - Dez. 2014 - Out. 2015  
 

  
Fonte: CRH/dbo_VW_SES_FUNCIONARIO_15
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2.6. - Evolução do quadro de Administrativos da SES-SP - Dez. 2014 - Out. 2015  
 

 
* Incluindo Oficial Administrativo e Oficial de Saúde 
Fonte: CRH/dbo_VW_SES_FUNCIONARIO_15 
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2.6 – Redução do contingente de profissionais, por categoria, comparativo entre 2007 e 2015. 

 

Fonte: Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP / 



15 
 

                                                                                   
Observatório de Recursos Humanos em Saúde para o SUS/SP 

 
 
 
 

2.7 – Demonstrativo das “Saídas”, de acordo com o motivo, no mês de outubro/2015. 
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2.8 – Demonstrativo de Entrada de acordo com a categoria profissional, no período de janeiro a outubro/2015. 
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3 - Proporção entre as principais categorias, área assistencial 

3.1 – Relação entre médicos e profissionais de enfermagem, nos hospitais da administração direta da 

Coordenadoria de Serviços de Saúde (CSS). 

 
Fontes: Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP /  
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4 - Plantões Médicos 

4.1 - Perfil de utilização do Plantão A, por coordenadoria, Nov/14 a Out/15. 

 
Fonte: Sistema de Plantão/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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4.2 - Perfil de utilização do Plantão B, por coordenadoria, Nov/14 a Out/15. 

 
Fonte: Sistema de Plantão/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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4.3 - Perfil de utilização do Plantão C, por coordenadoria, Nov/14 a Out/15. 

 
Fonte: Sistema de Plantão/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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4.4 -  Perfil de utilização do Plantão em disponibilidade, por coordenadoria, Nov/14 a Out/15. 

 
Fonte: Sistema de Plantão/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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5 - Despesas em RH 

5.1 - Despesas em RH (salário e PIN brutos), todas as categorias – Nov/14 a Out/15.   

  nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 Jul/15 Ago/15 Set/15 Out/15 

Salário Total  202.163.678,03 185.247.514,80 194.146.574,17 193.022.667,40 
 

191.992.838,71 
 

191.609.906,24 189.876.268,94 196.579.452,33 189.368.902,52 
 

192.029.583,91 192.824.674,12 193.853.948,00 

Total PIN 40.438.293,36 38.659.433,74 37.396.752,29 37.300.603,87 
 

36.982.093,53 
 

36.757.303,49 36.664.729,33 36.422.631,96 36.616.582,70 
 

36.792.412,27 36.753.320,17 36.911.042,81 

TOTAL DE GASTOS 242.601.971,39 223.906.948,54 231.543.326,46 230.323.271,30 
 

228.974.932,24 
 

228.367.209,73 226.540.998,27 233.002.084,29 225.985.485,22 
 

228.821.996,18 229.577.994,29 230.764.990,81 

Fonte: Banco Folha de Pagamento Set/14 a Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

5.2 - Despesa total em RH, por categoria profissional – Nov/14 a Out/15.   
Total(tot bru +PIN 

bru) nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 Jul/15 

 
Ago/15 Set/15 Out/15 

Aux. de 
Enfermagem 

46.264.600,13 46.264.600,13 34.986.783,95 
 

34.756.215,06 
 

34.673.301,73 
 

34.746.636,64 34.307.561,64 34.831.120,98 34.070.753,66 34.162.517,43 34.245.094,80 34.579.150,91 

Enfermeiro 20.653.717,29 20.653.717,29 18.160.430,69 
 

18.041.320,43 
 

17.853.976,66 
 

17.916.945,58 17.840.521,50 18.102.439,61 17.886.602,42 18.447.608,87 18.488.985,75 18.677.245,50 

Médico 79.654.446,65 79.654.446,65 78.411.441,82 
 

77.943.501,58 
 

76.416.833,59 
 

76.276.864,37 75.969.026,73 78.278.755,11 75.189.223,88 76.251.501,74 76.464.355,53 76.331.819,23 

Técnico de 
Enfermagem 

4.392.600,71 4.392.600,71 5.533.129,21 
' 

5.792.194,93 
 

5.691.193,93 
 

5.923.346,10 5.915.724,50  5.940.740,11 5.990.286,45 6.651.441,26 6.965.768,61 7.008.803,76 

Oficial 
administrativo 

11.670.371,45 11.670.371,45 11.689.503,6 
 

11.645.155,14 
 

11.961.128,98 
 

11.547.298,87 11.407.809,54 12.179.086,60 11.416.107,85 11.339.700,23 11.468.652,69 11.405.831,08 

Fonte: Banco Folha de Pagamento Set/14 a Out/15/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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 5.3 -  Percentual de gastos (salário bruto + PIN brutos), por categoria profissional – Outubro/15 

 
Fonte: Banco Folha de Pagamento-out/15- Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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5.4 - Média salarial, por categoria profissional – Outubro/15 

 

Categoria Nº 

Média Salarial Total* 

(totBru+PinBru) 

(salário+PIN+PPM+Plan

tões)

Média Salarial 

Total** (salário 

efetivo+PintBru) 

(salário+PIN+PPM)

Auxiliar de Enfermagem 11787 2.933,67                             2.071,52                     

Auxiliar de Laboratório 696 2.321,37                             1.814,70                     

Auxiliar de Radiologia 37 2.303,84                             1.773,10                     

Enfermeiro 3420 5.461,18                             4.168,16                     

Médico 9384 8.094,37                             7.256,88                     

Oficial Administrativo 4590 2.484,93                             2.229,39                     

Técnico de Enfermagem 2277 3.078,09                             2.059,05                     

Técnico de Laboratório 908 2.553,27                             2.039,92                     

Técnico de Radiologia 666 2.572,79                             1.991,12                     

Outros 20671 3.726,45                             3.329,57                     

Total Geral 54451 4.238,03                             3.582,21                     

Fonte: Folha de Pagamento SES/SP Out/2015

*Inclui Férias, 13º salário e insalubridade

**Exclui plantões, 13º salário, insalubridade e férias  

 


